
تم جمعه من موقع المديرية العامة للتربية والتعليم للمنطقة الداخلية بسلطنة عمان

ولعلي وفقت في ذلك  واعذروني فقد كنت على عجل 

عقدت فعاليات برنامج التدريبي بعنوان ( نظام الإدارة الذاتية في سلطنة عمان ) بمشاركة مدراء ومديرات مدارس ولايتي سمائل وبدبد
- ورقة عمل 

 تناول فيها التعريف بمفهوم الإدارة الذاتية بأنه مدخل إداري تعليمي يعزز الحكم الذاتي لأعضاء الإدارة المدرسية ويوفر لهم المناخ الإبداعي اللازم من اجل المشاركة والتطوير والتحديث والتنمية المهنية المستدامة " وإن من أهم مميزات الإدارة الذاتية للمدرسة هي نوعا من الإصلاح الإداري في مجال التعليم يقوم على مبدأ المشاركة والحرية والاستقلالية واللامركزية والمساءلة و تستطيع المدارس المطبقة للبرنامج أن تتمتع بما به من حرية واستقلالية و أن تستخدم مواردها المتاحة بشكل جيد وأكثر فاعلية وتتخذ اللامركزية نمطا إجرائيا في صنع قراراتها التي تقوم على أساس مبدأ المشاركة بين المدير والمعلمين وأولياء الأمور والطلاب ، موضحاً – بـأن من مفهوم الإدارة المدرسية الذاتية هو مشروع شرعت الوزارة بتطبيقه عبر القرار الوزاري رقم 2/2006 م للعمل على تطبيق اللامركزية التي تتيح للمدارس بعض الصلاحيات والمسئوليات الإدارية والفنية كوحدة تدير نفسها ذاتيا في حدود السياسة التعليمية للوزارة والقواعد المنظمة للعمل " وقد اشار – علي العبري – إلا بعض الصلاحيات التي حددها القرار الوزاري رقم 2/2006م في مجال نظام الإدارة الذاتية وشؤون المشاريع والصيانة والخدمات 0 بعد ذلك ألقت نعيمية بنت خلفان النبهانية مديرة مدرسة عائشة ام المؤمنين للتعليم العام ورقة عمل عرضت فيها التقرير الختامي لبرنامج تبادل الزيارات الخارجية ( بسنغافورة ) 0 
وفي نهاية البرنامج تم الرد على أسئلة وإستفسارات الحضور 0

'> كما قدم عمر بن خلف الهنائي من قسم التوعية الصحية والتغذية ورقة عمل حول برنامج المستحقين للمساعدة وقدم عبدالله بن زاهر العبري رئيس قسم التوجيه الإداري ورقة عمل عن نظام الإدارة المدرسية 
الذاتية والذي يطبق في مدرستين من مدارس المنطقة والذي يهدف لتطبيق مبدأ اللامركزية التي تتيح للمدارس ممارسة بعض الصلاحيات والمسؤوليات الإدارية والفنية كوحدة تدير نفسها ذاتيا في حدود السياسة التعليمية العامة للوزارة والقواعد المنظمة للعمل وذلك لتعزيز دور المدرسة والعاملين بها والمستفيدين منها للقيام بالتخطيط 
والتنفيذ والمتابعة للبرامج المقترحة لتطوير الأداء المدرسي وتحقيق الجودة الشاملة في العمل التربوي وتخفيف الأعباء على المديريات العامة بالمناطق التعليمية .

في بداية الاجتماع ألقى يوسف بن علي الحوسني كلمة رحب فيها بالحضور وقال إن اللقاء يأتي للتعريف بنظام الإدارة المدرسية الذاتية الصادر بالقرار الوزاري رقم 2 / 2006 والذي تعتزم وزارة التربية والتعليم تطبيقه في مدرستين من كل منطقة تعليمية وذلك بهدف تطبيق مبدأ اللامركزية التي تتيح للمدارس ممارسة بعض الصلاحيات والمسؤوليات الإدارية والفنية كوحدة تدير نفسها ذاتيا في حدود السياسة التعليمية العامة للوزارة والقواعد المنظمة للعمل وذلك لتعزيز دور المدرسة والعاملين بها والمستفيدين منها للقيام بالتخطيط والتنفيذ والمتابعة للبرامج المقترحة لتطوير الأداء المدرسي وتحقيق الجودة الشاملة في العمل التربوي وتخفيف الأعباء على المديريات العامة بالمناطق التعليمية .
وقال الحوسني إن 
القرار حدد اختيار مدرستين بكل منطقة تعليمية لتطبيق النظام بها تجريبيا خلال العام الدراسي الحالي وقد وقع اختيار المنطقة على مدرستي الشيخ ماجد بن خميس للتعليم العام ومدرسة عائشة أم المؤمنين للتعليم العام .
عقب ذلك بدأت 
مناقشات اللقاء حيث طرح المختصون من دوائر المديرية استعراضا للاختصاصات والصلاحيات المتعلقة بهذه الدوائر والتي يتضمنها المشروع وفق القرار الوزاري المشار إليه ففي 
الجوانب المالية والإدارية يتضمن البرنامج التعاقد المؤقت مع المعلمين ومنح 
الإجازات الطارئة لموظفي المدرسة وتعيين المشرفين على الجمعيات التعاونية من 
الحاصلين على الشهادات العامة ووضع وتعديل العقود التي تبرم مع الشركات والإسناد 
المباشر للشركات فيما يتعلق بنظام العمل بالجمعيات التعاونية وإجراء المناقلة بين 
بنود موازنة المدرسة من أرباح الجمعيات التعاونية واستحداث بنود صرف جديدة عند 
الضرورة .
وفيما يخص الامتحانات وشؤون الطلبة فإن الصلاحيات الخاصة بشؤون الطلاب والتوجيه الإداري من 
أهمها إجراء عملية النقل بين الطلبة والطالبات في المدارس الحكومية داخل المنطقة 
وتصحيح الأخطاء المادية التي تقع في أسماء الطلبة والطالبات بناء على طلبات أولياء 
أمورهم وإصدار بدل فاقد لنتيجة أداء الطالب للتسجيل بتعليم الكبار وتشكيل لجان 
لإجازة النصوص المسرحية وإعداد وطباعة ومراجعة الامتحانات الفترية والفصلية لصفوف 
المدرسة وتنفيذ برنامج الرحلات المدرسية وإقامة الأيام المفتوحة والاحتفالات 
والمناشط والمعارض والمشاغل والدورات التدريبية للموظفين
أما فيما يخص شؤون المشاريع والصيانة فسيكون من بين الصلاحيات الممنوحة متابعة تنفيذ عقود 
الصيانة مع الشركات وتكليف المختصين بعمل الصيانة البسيطة لمرافق المدرسة والتنسيق 
مع شركات الحاسوب لإجراء عمليات الصيانة والإصلاح وتجديد عقود الحافلات المدرسية 
واتخاذ إجراءات تركيب خطوط هاتفية جديدة عند الضرورة والإشراف على المساكن المدرسية 
في حالة وجودها .
و حول اختصاصات الإشراف التربوي في ضوء البرنامج فإن المدارس سيكون لها الحق في أخذ رأي 
المعلمين الأوائل عند إعداد تقارير كفاءة المعلمين ومخاطبة المدارس بالمواعيد 
المحددة لإعداد التقارير وزيارة المشرفين للمدرسة لتوضيح بنود التقرير للمعلم الأول 
وكيفية تعبئته وإشراك المعلم الأول في وضع درجات التقرير و إجراء مقابلات المعلمين 
المرشحين للعمل في المدرسة بالحصة أو الأجر اليومي بالاشتراك مع المختصين 
ودعوة ذوي الخبرة والاختصاص لعقد دورات 
تدريبية لمعلمي المدرسة و 
الاتصال المباشر مع الدوائر المعنية 
بالمنطقة التعليمية .
وعلى ضوء هذه التجربة فسوف يتم تقييم المدارس المطبقة للبرنامج عند نهاية كل فصل دراسي حيث ستقوم 
المدارس بإعداد تقرير لمدير عام المنطقة التعليمية الذي يقوم بدوره برفع تقرير 
المنطقة مع تقرير المدرستين إلى دائرة تطوير الأداء المدرسي لإعداد تقرير شامل 
لمعالي وزير التربية والتعليم يتضمن إيجابيات وسلبيات التجربة وسبل تطويرها تمهيدا 
لتعميمها على مدارس أكثر خلال الأعوام القادمة .
