      الخطة  التطويرية لمدرسة النجامية المتوسطة والثانوية 
------------------------------------------------------------------------------------
متوسط سنوات الخبرة والمؤهل الدراسي

	    المرحلة
	متوسط
	ثانوي
	الملاحظات

	متوسط سنوات الخبرة في التعليم
	
	
	

	الحاصلون على مؤهلات دراسية تربوية
	جامعي وأعلى
	14.87
	13.92
	

	
	دبلوم أقل من  الجامعي
	
	
	

	
	ثانوي فاقل
	
	
	

	الحاصلون على مؤهلات دراسية غير تربوية
	جامعي وأعلى
	9
	10
	

	
	دبلوم أقل من الجامعي
	7
	13
	

	
	ثانوي فاقل
	
	        
	



مجموع سنوات خبرة المعلمين

سنوات الخبرة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عدد المعلمين

حركة تنقل المعلمين

	
	العدد
	النسبة

	عدد المعلمين المنقولين من المدرسة
1427
	2
	75%

	راغبو  النقل  من المدرسة ولم تتحقق رغبتهم

	1
	25%


أسباب الانتقال

1- البعد عن مقر السكن

· متوسط نصيب المعلم من الساعات التدريسية أسبوعياً =    18          ساعة تدريس

المواد التي تزيد فيها أنصبة المعلمين الأسبوعية ( تذكر أسماء ثلاث مواد وواقع النصاب الأسبوعي )
( 1-                                   2-                                        3-                              )

-    المواد التي تقل فيها أنصبة المعلمين الأسبوعية ( تذكر أسماء ثلاث مواد وواقع النصاب الأسبوعي )

( 1-            حاسب آلي          2-     تربية بدنية              3-   تربية فنية               )

الخطة التطويرية لمدرسة النجامية المتوسطة والثانوية 
------------------------------------------------------------------------------------
المعلمون
المرحلة المتوسطة

	التخصصات

	تربية إسلامية
	لغة عربية
	اجتماعيات
	رياضيات
	علوم
	مكتبات
	لغة انجليزية
	تربية رياضية
	تربية فنية

	يقوم بالتدريس فقط
	2

	0
	0
	1
	0
	0
	1
	1
	1

	يقوم بالتدريس ومكلف بأعمال أخرى
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	لا يقوم بالتدريس
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	الجملة
	2

	0
	0
	1
	0
	0
	1
	1
	1


المرحلة الثانوية

	التخصصات

	تربية إسلامية
	لغة عربية
	اجتماعيات
	رياضيات
	علوم
	مكتبات
	حاسب الي
	لغة انجليزية
	تربية رياضية
	تربية فنية

	يقوم بالتدريس فقط
	2

	3
	1
	1
	3
	0
	1
	1
	0
	0

	يقوم بالتدريس ومكلف بأعمال أخرى
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	لا يقوم بالتدريس
	3

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	الجملة
	6

	3
	2
	1
	3
	0
	1
	1
	0
	0


الخطة التطويرية لمدرسة النجامية المتوسطة والثانوية 
------------------------------------------------------------------------------------

(ب) نوعية النتائج في المواد ( المرحلة المتوسطة )

	العامان
	1428 / 1429
	1429 / 1430

	المادة
	الصفوف
	الأول
	الثاني
	الثالث
	الأول
	الثاني
	الثالث

	القرآن
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	26
	25
	19
	19
	19
	29

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	15
	14
	14
	20
	28
	11

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	4
	1
	-
	7
	-
	-

	التفسير
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	13
	9
	11
	11
	10
	15

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	28
	30
	22
	30
	28
	24

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	4
	1
	-
	5
	9
	1

	التوحيد
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	16
	15
	20
	15
	14
	15

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	25
	21
	12
	24
	23
	24

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	4
	4
	1
	7
	10
	1

	الحديث
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	17
	21
	14
	18
	12
	12

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	27
	19
	15
	26
	31
	26

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	1
	-
	4
	2
	4
	2

	الفقه
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	38
	33
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	13
	9
	9
	9
	13
	10

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	25
	24
	14
	28
	20
	23

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	6
	5
	10
	9
	14
	7

	القواعد
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	42
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	8
	9
	7
	9
	7
	9

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	15
	18
	11
	24
	24
	18

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	12
	3
	15
	9
	16
	13

	النصوص
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	20
	10
	14
	22
	19
	23

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	22
	23
	15
	22
	24
	17

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	3
	7
	4
	2
	4
	-

	الإملاء


	نسبة النجاح في المادة ككل
	44
	40
	33
	45
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	17
	10
	8
	16
	22
	19

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	23
	25
	22
	25
	21
	21

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	4
	7
	3
	4
	4
	-

	المطالعة
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	45
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	30
	23
	15
	28
	25
	11

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	13
	17
	18
	17
	22
	19

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	
	-
	-
	-
	-
	-


الخطة التطويرية لمدرسة النجامية المتوسطة والثانوية
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(ب) نوعية النتائج في المواد ( المرحلة المتوسطة )

	العامان
	1428 / 1429
	1429 / 1430

	المادة
	الصفوف
	الأول
	الثاني
	الثالث
	الأول
	الثاني
	الثالث

	الإنشاء
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	26
	18
	15
	25
	21
	22

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	17
	22
	18
	19
	26
	13

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	2
	-
	-
	2
	-
	5

	التأريخ
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	13
	11
	12
	19
	14
	18

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	27
	25
	16
	24
	30
	21

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	5
	4
	5
	3
	3
	1

	الجغرافيا
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	45
	46
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	12
	7
	10
	8
	12
	9

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	21
	27
	16
	22
	16
	27

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	12
	6
	7
	15
	18
	4

	العلوم
	نسبة النجاح في المادة ككل
	44
	40
	32
	46
	44
	39

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	9
	9
	10
	7
	10
	9

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	14
	25
	12
	20
	15
	24

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	21
	5
	10
	19
	19
	6

	الرياضيات
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	39
	28
	46
	44
	38

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	9
	7
	4
	8
	8
	4

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	21
	18
	12
	28
	17
	12

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	15
	14
	12
	10
	19
	22

	اللغة الإنجليزية
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	46
	43
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	12
	7
	5
	13
	5
	7

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	17
	15
	10
	22
	13
	9

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	16
	18
	18
	11
	25
	24

	الرسم

	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	45
	36
	30
	46
	34
	36

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	-
	4
	3
	-
	13
	4

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	الأشغال


	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	40
	37
	28
	44
	29
	34

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	5
	3
	4
	2
	18
	6

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	الوطنية


	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	18
	22
	17
	30
	24
	25

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	27
	18
	16
	14
	23
	15

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	-
	-
	-
	2
	-
	-

	البدنية
	نسبة النجاح في المادة ككل
	45
	40
	33
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	44
	39
	29
	46
	47
	40

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	-
	1
	4
	-
	-
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	1
	-
	-
	-
	-
	-
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(ب) نوعية النتائج في المواد ( المرحلة الثانوية )

	العامان
	1428 / 1429
	1429 / 1430

	المادة
	الصفوف
	الأول
	الثاني شريعة
	الثاني طبيعة
	الثالث شريعة
	الثالث

طبيعة
	الأول
	الثاني شريعة
	الثاني طبيعة
	الثالث شريعة
	الثالث طبيعة

	القرآن
	نسبة النجاح في المادة ككل
	79
	38
	32
	36
	31
	95
	39
	29
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	28
	7
	23
	36
	31
	23
	4
	25
	30
	30

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	24
	26
	9
	-
	-
	42
	31
	3
	14
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	27
	5
	-
	-
	-
	30
	4
	1
	-
	-

	التفسير
	نسبة النجاح في المادة ككل
	81
	39
	32
	36
	31
	95
	40
	29
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	35
	7
	23
	-
	-
	20
	6
	25
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	45
	32
	9
	33
	31
	73
	34
	4
	-
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	1
	-
	-
	3
	-
	2
	-
	-
	
	-

	التوحيد
	نسبة النجاح في المادة ككل
	81
	39
	32
	36
	31
	90
	40
	29
	32
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	29
	1
	20
	-
	-
	16
	7
	25
	32
	30

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	43
	37
	12
	34
	31
	62
	31
	4
	12
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	9
	1
	-
	2
	-
	12
	2
	-
	-
	-

	الحديث
	نسبة النجاح في المادة ككل
	79
	39
	32
	36
	31
	95
	40
	49
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	14
	2
	21
	
	
	18
	8
	25
	29
	30

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	55
	36
	11
	34
	31
	70
	32
	4
	15
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	10
	1
	-
	2
	
	7
	-
	-
	-
	-

	الفقه
	نسبة النجاح في المادة ككل
	76
	37
	32
	36
	31
	84
	39
	47
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	12
	2
	11
	-
	-
	11
	5
	12
	14
	27

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	42
	43
	17
	19
	30
	37
	28
	14
	30
	3

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	22
	12
	4
	17
	1
	36
	6
	1
	-
	-

	النحو والصرف
	نسبة النجاح في المادة ككل
	80
	37
	32
	6
	31
	89
	40
	29
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	10
	-
	12
	
	
	9
	5
	17
	40
	27

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	56
	22
	18
	22
	30
	44
	33
	12
	-
	4

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	14
	15
	2
	14
	1
	36
	2
	
	-
	-

	الأدب
	نسبة النجاح في المادة ككل
	80
	38
	32
	36
	31
	92
	40
	49
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	16
	1
	15
	
	
	12
	18
	24
	
	

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	43
	23
	16
	21
	29
	66
	20
	5
	39
	30

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	21
	14
	1
	15
	-
	14
	2
	-
	5
	

	المطالعة
	نسبة النجاح في المادة ككل
	80
	39
	-
	36
	-
	94
	40
	-
	44
	-

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	33
	5
	-
	5
	-
	35
	39
	-
	41
	-

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	47
	34
	-
	1
	-
	59
	1
	-
	3
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	الإنشاء
	نسبة النجاح في المادة ككل
	80
	39
	ــ
	36
	ــ
	94
	40
	ــ
	44
	ــ

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	20
	7
	ــ
	36
	ــ
	25
	39
	ــ
	44
	ــ

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	60
	29
	ــ
	ــ
	ــ
	65
	1
	ــ
	ــ
	ــ

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	ــ
	3
	ــ
	ــ
	ــ
	4
	ــ
	ــ
	ــ
	ـ

	البلاغة والنقد
	نسبة النجاح في المادة ككل
	-
	39
	-
	36
	-
	-
	40
	-
	44
	-

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	-
	-
	-
	26
	-
	-
	13
	-
	28
	-

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	-
	28
	-
	10
	-
	-
	26
	-
	16
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	-
	11
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-

	الثاريخ
	نسبة النجاح في المادة ككل
	81
	39
	-
	36
	-
	95
	40
	-
	44
	-

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	10
	-
	-
	33
	-
	17
	13
	-
	28
	-

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	62
	37
	-
	3
	-
	69
	27
	-
	16
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	9
	2
	-
	-
	-
	9
	-
	-
	-
	-

	الجغرافيا
	نسبة النجاح في المادة ككل
	73
	39
	-
	36
	-
	91
	40
	-
	44
	-

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	10
	2
	-
	29
	-
	10
	14
	-
	24
	-

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	44
	32
	-
	7
	-
	38
	23
	-
	20
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	19
	5
	-
	-
	-
	43
	3
	-
	-
	-
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(ب) نوعية النتائج في المواد ( المرحلة الثانوية )

	العامان
	1428 / 1429
	1429 / 1430

	المادة
	الصفوف
	الأول
	الثاني شريعة
	الثاني طبيعة
	الثالث شريعة
	الثالث

طبيعة
	الأول
	الثاني شريعة
	الثاني طبيعة
	الثالث شريعة
	الثالث

طبيعة

	علم النفس


	نسبة النجاح في المادة ككل
	-
	39
	-
	-
	-
	-
	40
	-
	-
	-

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	9
	-
	-
	-

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	-
	35
	-
	-
	-
	-
	31
	-
	-
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	علم الإجتماع


	نسبة النجاح في المادة ككل
	-
	-
	-
	36
	-
	-
	-
	-
	44
	-

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	-
	-
	-
	26
	-
	-
	-
	-
	34
	-

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	-
	-
	-
	10
	-
	-
	-
	-
	10
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	اللغة الإنجليزية
	نسبة النجاح في المادة ككل
	96
	37
	32
	36
	31
	75
	35
	29
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	5
	-
	7
	-
	-
	3
	-
	10
	33
	23

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	23
	11
	15
	11
	23
	17
	12
	15
	11
	7

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	41
	26
	10
	25
	8
	55
	23
	4
	-
	

	الرياضيات
	نسبة النجاح في المادة ككل
	67
	-
	32
	-
	31
	92
	-
	26
	
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	5
	-
	6
	-
	22
	1
	-
	5
	-
	18

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	30
	-
	10
	-
	9
	32
	-
	19
	-
	12

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	32
	-
	16
	-
	
	59
	-
	28
	-
	

	الفيزياء
	نسبة النجاح في المادة ككل
	64
	-
	31
	-
	31
	93
	-
	28
	-
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	4
	-
	2
	-
	21
	5
	-
	6
	-
	17

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	32
	-
	13
	-
	10
	30
	-
	19
	-
	13

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	28
	-
	16
	-
	
	57
	-
	3
	-
	

	الكيمياء
	نسبة النجاح في المادة ككل
	68
	-
	31
	-
	31
	86
	-
	25
	-
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	13
	-
	8
	-
	-
	15
	-
	10
	-
	-

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	33
	-
	15
	-
	23
	41
	-
	10
	-
	17

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	22
	-
	8
	-
	8
	30
	-
	5
	-
	13

	الأحياء
	نسبة النجاح في المادة ككل
	67
	-
	31
	-
	31
	82
	-
	25
	-
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	10
	-
	9
	-
	28
	13
	-
	7
	-
	14

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	34
	-
	13
	-
	3
	26
	-
	19
	-
	16

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	23
	-
	9
	-
	
	43
	-
	1
	-
	-

	المكتبة والبحث
	نسبة النجاح في المادة ككل
	80
	39
	-
	36
	-
	94
	40
	-
	44
	-

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	21
	-
	-
	33
	-
	15
	13
	-
	27
	-

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	55
	35
	-
	3
	-
	63
	27
	-
	17
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	4
	4
	-
	-
	-
	16
	-
	-
	-
	-

	التربية الوطنية
	نسبة النجاح في المادة ككل
	82
	39
	32
	36
	31
	92
	40
	29
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	48
	27
	31
	36
	31
	37
	32
	29
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	33
	12
	1
	-
	-
	55
	8
	-
	-
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	التربية لبدبية


	نسبة النجاح في المادة ككل
	82
	39
	32
	36
	31
	95
	40
	29
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	66
	33
	31
	35
	30
	94
	40
	29
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	11
	6
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-

	علم الأرض
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	5
	-
	-
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	نسبة النجاح في المادة ككل
	-
	-
	32
	-
	31
	-
	-
	29
	-
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	-
	-
	28
	-
	30
	-
	-
	28
	-
	30

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	-
	-
	4
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	الحاسب الآلي
	نسبة النجاح في المادة ككل
	80
	39
	32
	36
	31
	91
	39
	29
	44
	30

	
	نسبة الحاصلين على 90% فأكثر
	11
	34
	17
	24
	29
	11
	13
	21
	42
	29

	
	نسبة الحاصلين على 75-89 %
	54
	-
	15
	15
	2
	54
	23
	7
	2
	1

	
	نسبة الحاصلين على 50 - 74%
	15
	5
	-
	-
	-
	26
	3
	1
	-
	-
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	   الخطــة التطويرية لمدرسة النجامية المتوسطة والثانوية

 1429  ـــــ  1432 هجرية


. 

	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الـــنـــشـاط المـــدرســـــــــي
	تقويم انجاز الطلاب في تجميل الصــف
	الفصل المثالي
	نهاية كل شهر
	تقوم لجنة التقويم بوضع مجموعة من العايير منها :
· انتظام الفصل - نظافته
· تنظيم الوسائل التعليمية
· مجلة الفصل – لوحة الشرف
· جدول الحصص - الأسماء
· الستائر - الطاولات
· شعار الفصل.
ويكرم على ضوء هذه المعايير
الفصل المثالي " الحوافز"
	· الزيارات الصفية
· اللقاءات الطلابية.
· الاجتماعات

	· المدير
· الوكيل
· رائد النشاط
 
	لجنة التقييم لإختيار الفصل المثالي

	أولياء الأمور
	· عند الزيارات الميدانية                       
        لـــلمديــــر
· عند الزيارات التقويمية                       
        لـــلمديــــر
· بمحاضر الإجتماعات 
· نتائج تقييم الفصول

	
	صقل مهارات الطلاب من خلال الكتابة الصحفية

	تحرير الصحف وإصدار المجلات الفصلية
	طوال العام الدراسي
	يتابع مدير المدرسة عمل رائد النشاط الثقافي بإعتباره البيئة التطبيقية لنقل الثقافة وان الحصة الدراسية تتولى الجانب النظري والنشاط الثقافي يتولى الجانب التطبيقي من خلال : 
· الصحف الحائطية والمجلات والمطويات
· النشرات التوعوية
· القصـة -  الشعر - المقــال .

	· عقد اجتماع مع رائد النشاط
· الزيارات 
· الللقاءات
· النشرات

	· المدير
· الوكيل
· رائد النشاط
  الثقافي

	جماعة الإذاعة بالمدرسة

	قسم النشاط الثقافي بالادارة العامة للتربية والتعليم
	· بمحاضر الإجتماعات
· بصور من النشرات والمطويات والقصص
· بالزيارات الميدانية                       والإطــــلاع على الصحف الحائطية
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	   الخطــة التطويرية لمدرسة النجامية المتوسطة والثانوية

 1429  ـــــ  1432 هجرية


. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير البنية المـــــدرسية (المبنى المدرسي)
	تحديد مهام
لجنة تطوير 
المبنى المدرسي
	تكوين لجنة تطوير المبنى المدرسي
ومبنى المعامل والمختبرات
	من أول يوم في العام الدراسي
	· يعقد مدير المدرسة اجتماعاً عاماً بنوده تكوين لجنة المبنى المدرسي
· تحديد الأهداف العامة ، مهام اللجنة ، وضع خطط تطوير المبنى
· النماذج الخاصة بهذه اللجنة :
· تقدم اللجنة تقريراً مفصلاً عما قامت به في تهيئة
· المبنى الدرسي وتطويره.
	· الإجتماعات
وورش العصف الذهنى
· المداولات.
· التقارير

	· المدير
· الوكيل  
· لجنة تطوير
المبنى المدرسي
	المشاريع والصيانة
والتجهيزات 
المدرسية
	الصيانة الذاتية بالإدارة العامة للتربية والتعليم
	· بزيارة المرافق والمعامل
· بالاجتماعات الدورية
· بالزيارات الميدانية
· تقارير لحنة تطوير 
     المبنى المدرسي


	
	تحديد الهيكل 
التنظيمي المدرسي ، ووظائف مرافقه

	إعداد دليل للمبنى المدرسي ومرافقه يتضمن  رسم توضيحي 
ومخطط شجري

	بداية العام الدراسي

	يقوم مدير المدرسة مع زملائه بالتالي:
· تحديد الهيكلة التنظيمية للمبنى المدرسي
· تحديد اتجاهات المرافق والفصول والمختبرات
· وضع خريطة للمبنى محدد عليها الفصول ومخارج الطوارئ
· واماكن وسائل السلامة
· عمل دليل"كتيب" للمبنى المدرسي 

	· عقد الإجتماعات
وورش العصف الذهنى
· محاضر الاجتماعات

	· المدير
· الوكيل  
رائدالنشاط . 
 
	لحنة تطوير المبنى المدرسي
 
	قسم الحاسب
الآلي و
الوسائل
 
	· الرسم العام للهيكل التنظيمي
· الاجتماعات
· بتقارير اللجنة المكلفة
· بالزيارات الميدانية
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	   الخطــة التطويرية لمدرسة النجامية المتوسطة والثانوية

 1429  ـــــ  1432 هجرية


. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير البنية المـــــدرسية (المبنى المدرسي)
	صــيـــانــة 
المبنى المدرسـي
	سلامة المنشاة التعليمية
ومرافقها
	من بداية العام الدراسي
	· وضع لجنة لمتابعة المبنى
· وضع برنامج للصيانة الدورية
· وضع خطة للنظافة
    تأميين مستلزمات النظافة
· توفير العمالة الكاملة والمتخصصة
· معالجة الخلل أولاً بأول

	· الزيارات
الميدانية
· الاجتماعات
· التقارير

	- المدير .
- الوكيل
- العمالة.
	المشاريع والصيانة بالإدارة العامة
	المجتمع
المحلي
	· بزيارة المرافق والمختبرات
· الاطلاع على التقارير
· زيارات القسم الهنسي


	
	تحقيق مبدأ 
السلامة في 
المبنى المـدرسي
	أمن المشاة التعليمية ومرافقها
	من بداية العام الدراسي
	· تكوين جماعة الأمن والسلامة
· وضع خطة لتنفيذ البرنامج
· تأميين مستلزمات السلامة من:
طفايات حريق،القواطع الكهربائية، اغطية الصرف الصحي والتأكد من سلامتها .
· إعداد تجربة الإطفاء بالتنسيق مع ادارة الدفاع المدني
· إعداد تجربة الإخلاء

	· الإجتماعات
· الدورات
· الزيارات
الميدانية
· الأنشطة
والبرامج التوعوية
المصاحبة
· الجماعات

	- المدير .
- الوكيل
- رائد النشاط
- مشرف
السلامة.
	-التجهيزات
المدرسية
- الصيانة الذاتية
	* الدفاع
المدني
*البلدية
	· بالإطلاع على خطة جماعة الأمن والسلامة ومدى تنفيذها 
· محاضر الإجتماعات
· الزيارات الميدانية
· زيارة القسم الهندسي
· 
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	   الخطــة التطويرية لمدرسة النجامية المتوسطة والثانوية

 1429  ـــــ  1432 هجرية


. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير البنية المـــــدرسية (المبنى المدرسي)
	تحسين
واجهــات
المدرسـة
	جمال
المنشأة
التعليمة
	أثناء العام الدراسي
	· تكوين لجنة لتطوير أسياب وممرات وواجهات المدرسة
· وضع خطط مع لجنة التطوير 
· توفير الدعم المادي 
· عمل لوحات بمقاسات مناسبة لإبراز الجمال الداخلي والخارجي 
" مما يعكس البيئة جمال الملائمة لتربية وتعليم النشأ" 
ويبرز اصالة تراثنا ويرسخ المواطنة في النفوس. 

	· الإجتماعات
وورش العصف الذهنى
· الزيارات الميدانية 
والاستفادة من خبرات مؤسسات الدعاية والإعلام.
· التقارير.
· الجماعات

	· المدير
· الوكيل  
· رائد النشاط
· رواد الفصول
	قسم النشاط الطلابي بالإدارة العامة

	أصحاب المؤسسات التجارية في المجتمع الخارجي
	· النشاط المبرز
· بالاجتماعات الدورية
· بالزيارات الميدانية
· ورش العمل ومشاغل العصف الذهني لتوليد الأفكار
· تقارير لجنة تطوير المبنى   
    المدرسي


	
	التأكد من سلامة خزانات الامياة وخلو المياة من الجراثيم ومسببات الأمراض

	صلاحية
مــيــاه الشرب.
	على مدار العام الدراسي
	· تنظيف الخزانات العلوية والسفلية
 وخزانات مياه الشرب (التحلية)
· تغيير فلاتر المياة الخاصة بالبرادات 
والتأكد من سلامة التوصيلات الكهربائية.
· نظافة المواقع المجاورة لخزانات المياة
· أخذ عينات من المياة للتأكد من خلوها من الجراثيم وموانع الاستخدام الأخرى
· توفير مياة شرب ذات جودة نوعية.

	· الزيارات الميدانية 
· الإجتماعات
· التقارير.
· التحاليل

	· المدير
· الوكيل  
· العمال
· المستخدمين

	الوحدة الصحية المدرسية
	- مركز الرعاية الصحية الأولية
- مركز مكافحة
الملاريا 
	· الزيارات الميدانية
· التقارير
· من خلال نتائج اتحليل العينات.
· 
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 1429  ـــــ  1432 هجرية


. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير البنية المـــــدرسية (المبنى المدرسي)
	مواجهة المشكلات
 في المبنى
 المدرسي واصلاحها
	برنامج دوري لصيانة المبنى المدرسي
	خلال العام الدراسي

	تقوم لجنة تطوير المبنى برئاسة مدير المدرسة
· بصيانة مرافق المبنى ، ودورات المياه  
· وتنظيف خزانات المياه 
· إستبدال الصنابير التالفة
· صيانة الأنوار والمراوح والمكيفات والتوصيلات الكهربائية
· صيانة الأثاث ملحقاته......
· صيانة أجهزة السلامة والمنافذ والتهوية والتأكد من صلاحيتها.
	· الإجتماعات
· الزيارات الميدانية .
· التقارير.
· المخاطبات

	· المدير
· الوكيل  
· مشرف الأمن والسلامة
	المشاريع والصيانة بالادارة العامة

	الدفاع المدني
+
البلدية
	· تقارير الزيارات    
           الميدانية
· محاضر الاجتماعات  
             الدورية.
· جولات المختصين
· استمارات الصيانة


	
	إقـامة الشعائر الدينية وتعميق القيم وترجمتها الى
 أفعال وسلوك
 
	تجهيز مصلى المدرسة
	من اول يوم في العام الدراسي
	· الحرص الدائم على نظافة المصلى وتوفير السجاد المخصص للصلاة 
· نزويد المصلى بمكبرات الصوت والتجهيزات الضرورية.
· قيام جماعة التوعية الاسلامية بتفعيل دور المصلى في تنمية السلوك الايجابي لدى الطلاب
· اقامة الندوات الدينية بالتنسيق مع قسم التوعية بالادارة العامة

	· الزيارات الميدانية 
· الإجتماعات
· حلقات النقاش
· المحاضرات
· جماعة التوعية الاسلامية

	· المدير
· الوكيل  
· لجنة تطوير جماعة التوعية الاسلامية

	التجهيزات المدرسية
	الدعاة
+
مركز الاشراف
	· تقاريرالزيارات الميدانية
· زيارة المصلى للوقوف على التجهيزات الازمة.
· محاضر الاجتماعات
· محاضر جماعة التوعية الاسلامية وما يصحبها من برامج موثقة.
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير البنية المـــــدرسية (المبنى المدرسي)
	إقامة المناسبات الرياضية الداخلية والخارجية
	إعداد الملاعب 
الرياضية
بالمدرسة
	من بداية العام الدراسي

	· إعداد خطة منظمة لإعداد وتجهيز الملاعب الرياضية بالمدرسة.
· زراعة الملعب بالعشب
· عمل السباكة اللازمة للرش
· توفير مقصات كهربائية
· إزالة العوائقة  .
· تجهيز الصالة الرياضية وملاعب السلة
· توفير وتهيئة الأدوات والأجهزة الرياضية الآزمة للمارسة الأنشطة الرياضية المختلفة.
	· الإجتماعات
· الزيارات الميدانية 
· اللقاءات.

	· المدير
· الوكيل  
· رائد النشاط
· مشرف جماعة الرياضة
	قسم النشاط بالادارة العامة 

	إيرادات المقصف المدرسي
+
المؤسسات المحلية
	· الزيارات الميدانية
· بالمرور على الملاعب   
   والصالة الرياضية  
· محاضر اجتماعات  
   جماعة التربية البدنية.
· بالأنشطة والمسابقات المقامة


	
	تدريب الطلاب على احترام العمل اليدوي و تغيير النظرة
الدونية لها

	تشجير الفناء المدرسي
والمداخل
	أثناء العام الدراسي
	· يحدد مدير المدرسة مشرف الخدمة العامة
· إختيار الشتلات المناسبة لزراعتها
· وضع خطة لكيفية العناية بالأشجاروريها
· توفير أدوات ومستلزمات زراعة الأشجار 
· توفير تمديدات المياة لريها.
· توعية الطلاب بأهمية الأشجار والمحافظة عليها
· التعاون مع حارس المدرسة
· اشتراك الطلاب في هذه العمليةالحضارية
استغلال بعض حصص الفراغ و النشاط 
	· الزيارات الميدانية 
· الإجتماعات
· المداولات 
· التوعية

	· المدير
· الوكيل  
· رائد النشاط
· مشرف الجماعة
· معلم التربية البدنية

	لجنة تطوير المبنى المدرسي
	الزراعة
+
البلدية
	· بزيارات الموقع مييدانياً
· بمحاضر الاجتماعات
· بالإطلاع على خطة  
        التنفيذ لجماعة 
        الخدمة العامة
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. 

	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير البنية المـــــدرسية (المبنى المدرسي)
	تهيئة الجو النفسي الجيد والبئة التربوية المناسبة
لممارسة العمل التربوي
	تجهيز المرافق وغرف المعلمين
بالأثاث المناسب
	بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة ولجنة تطوير المبنى بتفقد مرافق المدرسة ومنها :
· مقاعد الطلاب والمعلمين ومكاتب المعلمين والدواليب
· الآلآت والأجهزة
· غرف ومقار الأنشطة: الإذاعة – المكتبة– مقار الورش التربوية - ومصادر التعلم  - والمعامل
· وتوفير التجهيزات الآزمة.
	· الزيارات الميدانية.
· المداولات.
· الاجتماعات

	· المدير
· الوكيل  
· لجنة تطوير
المبنى المدرسي
	التجهيزات المدرسية
	
	· تقاريرالزيارات الميدانية
· اللقاءات
· صور المكاتبات
· محاضر التأمين
· بالأثر على العاملين


	
	تحديد الأساليب والاستراتيجيات المناسبة لعلاج 
مشكلة تكدس الطلاب
 في الفصول

	علاج تكدس الطلاب

	بداية العام الدراسي

	· يقوم مدير المدرسة ووكيله ولجنة تطوير المبنى بزيارة غرفالمدرسة للتأكد من طاقتها الإستيعابية والتأكد من كيفية توزيع الطلاب داخل الفصول
· التوزيع حسب سعة الفصل
· مراجعة قسم شؤون المعلمين لإيجاد حلول لمعالجة التكدس

	· الزيارات الصفية
· اللقاءات
· الاجتماعات

	· المدير
· الوكيل  
· لجنة تطوير
المبنى المدرسي
· المشرف المنسق

	المباني
و
التجهيزات

	مركز الإشراف
التربوي
	· بالزيارات الميدانية
· بمحاضر الاجتماعات
· بالإطلاع على توزيع الطلاب والمساحة وفق التعاميم. 
· 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير البنية المـــــدرسية (المبنى المدرسي)
	تحسين البيئة الصفية
	الفصل المميز
	من بداية العام الدراسي
	تكليف رواد الفصول مع الطلاب بتجميل الفصل من حيث:
·  وضع ستائر على النوافذ بطريقة فنية الوسائل 
· تعليق استاندات مناسبة
· ترتيب الوسائل
· جدول الفصل و أسماء الطلاب وجماعة الفصل
· عمل صحيفة الفصل
· شعار الفصل.
	· الزيارات الصفية
· اللقاءات الطلابية.
· الاجتماعات

	· المدير
· رائد
 الصف
· الطلاب
 
	النشاط المدرسي
  +
التربية الفنية

	المقصف المدرسي
	· بزيارة الفصول
· تنظيم مسابقة أفضل   فصــل
· بمحاضر الإجتماعات 



	
	حصر المعامل وغرف الوسائل وتجهيزها وتفعيلها

	إعداد دليل للمبنى المدرسي ومرافقه يتضمن  رسم 
توضيحي وشجري 
 
	من بداية العام الدراسي

	تجهيز المعـــامـــل
معمل الفيزياء -  معمل الكيمياء
 معمل الحاسب الآلي – غرف الوسائل والمصادر
من حيث :
· الانارة – التكييف – الماء - الغاز
· الأجهزة 
· النظافة – التهوية – الطوارئ والسلامة

	· الزيارات 
· الاجتماعات
· المداولات

	· المدير
· الوكيل
· معلمي المواد العلمية
· محضري
 المختبر
· محضر الحاسب
أمين المصادر
	النشاط المدرسي
  +
التربية الفنية

	الادارة العامة للتربية والتعليم
	· زيارة المعامل
· التقاريرمن محضري المعامل
· الاجــتـــماعـــات مع المحضرين و المعلمين 
· الزيارة الصفية لمعلمي المواد التطبيقية.


>
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الـــنـــشـاط المـــدرســـــــــي
	تقويم انجاز الطلاب في تجميل الصــف
	الفصل المثالي
	نهاية كل شهر
	تقوم لجنة التقويم بوضع مجموعة من العايير منها :
· انتظام الفصل - نظافته
· تنظيم الوسائل التعليمية
· مجلة الفصل – لوحة الشرف
· جدول الحصص - الأسماء
· الستائر - الطاولات
· شعار الفصل.
ويكرم على ضوء هذه المعايير
الفصل المثالي " الحوافز"
	· الزيارات الصفية
· اللقاءات الطلابية.
· الاجتماعات

	· المدير
· الوكيل
· رائد النشاط
 
	لجنة التقييم لإختيار الفصل المثالي

	أولياء الأمور
	· عند الزيارات الميدانية                       
        لـــلمديــــر
· عند الزيارات التقويمية                       
        لـــلمديــــر
· بمحاضر الإجتماعات 
· نتائج تقييم الفصول

	
	صقل مهارات ا
لطلاب من خلال الكتابة الصحفية

	تحرير الصحف وإصدار المجلات الفصلية
	طوال العام الدراسي
	يتابع مدير المدرسة عمل رائد النشاط الثقافي بإعتباره البيئة التطبيقية لنقل الثقافة وان الحصة الدراسية تتولى الجانب النظري والنشاط الثقافي يتولى الجانب التطبيقي من خلال : 
· الصحف الحائطية والمجلات والمطويات
· النشرات التوعوية
· القصـة -  الشعر - المقــال .

	· عقد اجتماع مع رائد النشاط
· الزيارات 
· الللقاءات
· النشرات

	· المدير
· الوكيل
· رائد النشاط
  الثقافي

	جماعة الإذاعة بالمدرسة

	قسم النشاط الثقافي بالادارة العامة للتربية والتعليم
	· بمحاضر الإجتماعات
· بصور من النشرات والمطويات والقصص
· بالزيارات الميدانية                       والإطــــلاع على الصحف الحائطية


>


	وزارة التربية والتعليم
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الـــنـــشـاط المـــدرســـــــــي
	إكتساب الطلاب قدرة  الإعتماد على النفس
	الرحــلات والمعسكرات
	خــلال العام الدراسي
	من خلال النشاط الكشفي يساهم الطلاب في
· المعسكــرات
· الرحلات الترفيهية
· وذلك بهدف إعداد الناشئة وتنمية شعورهم بالولاء لله سبحـــــــــانه وتعــــــــــالى      ثم المــــليك و الــــــوطن.
·  وتعويدهم تحمل المسؤولية والقيدة والطاعة 
· واكتشاف مواهبهم الإابدعية ورعايتها
	· اللقاءات
· الإجتماعات
· الزيارات
· التدريب التربوي

	· المدير
· الوكيل
· رائد النشاط الكشفي
 
	النشاط المدرسي
  +
التربية البدنية

	قسم النشاط الكشفي بالادارة العامة للتربية والتعليم
	· بمحاضر الإجتماعات 
· بعمل رحلات ومعسكرات
· بالأئر الذي يتركه النشاط في شخصية الطالب


	
	التوعية بأهمية البيئة في حياة الطالب والمحافظة عليها
	الخدمة العــامة
	خــلال العام الدراسي
	ينظم مدير المدرسة مع رائد النشاط مشروعات الخدمة العامة من خلال :
· المشاركة في اسابيع الخدمة العامة وفق برامجها وتعليماتها  
· تنظيم برامج توعوية سلوكية وأخلاقية :
كترشيد الإستهلاك والزراعة وأهمية البيئة وزيارة المرضى والمحافظة على النشآت .
	· الإجتماعات
· الزيارات 
· الـلـقــاءات
· الملاحــظة

	· المدير
· الوكيل
· رائد النشاط
مشرف جماعة الخدمة الاجتماعية
	النشاط المدرسي
  +
التربية الفنية
	البلدية
+
المؤسسات ذات العـــلاقة
	· بتقاريرلزيارات الميدانية
· تقارير مصورة وموثقة    عن نشاطات الجماعة
· بالمشاركات الخارجية      
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الـــنـــشـاط المـــدرســـــــــي
	صقل مهارات الطلاب وتدريبهم على الإلقاء
	الإلقــاء الجماعي
	خــلال العام الدراسي
	يتعاون مدير المدرسة ووكيله ورائد النشاط الثقافي على إعداد برنامج لصقل المواهب في مـجـال الإلــقــاء الجماعي  يتم من خلاله :
· تعويد الطلاب على استخدام المسرح
· تعويد الطلاب على استخدام الاذاعة المدرسية
· تعويد الطلاب على الحوار الهادف والخطابة

	· الإجتماعات
· المداولات الإشرافية
· القراءات الموجهة

	· المدير
· الوكيل
· رائد النشاط
رائد النشاط الثقافي 
	الإذاعة المدرسية

	مجلس المدرسة
+ النشاط الثقافي بالإدارة العامة
	· بمحاضر الإجتماعات 
· تقارير الزيارات
· تقارير الجماعة
· بمشاركات المدرسة الخارجية والمراكـــــز    
      التي حقـقـتها المدرسة.

	
	إكساب الطلاب خبرات مرتبطة بعملية التفكير الابداعي
	النشاط الحــرفي
والإبتكار
	أثناء العام الدراسي
	يقوم المير من خلال جهود العاملين في المدرسة بوضع برنامج يحقق إتجاه النشاط الحرفي وذلك بـــ
تدريب الخبرات للطلاب وممارستهم لهذا النوع من الأنشطة وفق استراتيجيات علمية بهدف إكسابهم الخبرات المرتبطة بعملية التفكير الإبداعي والرؤية السليمة تجاه العمل الحرفي من خلال مهارات الطلاقة والمرونة والأصالة كونها مفاتيح الإبتكار .
	· الإجتماعات
· المداولات الإشرافية
· الدروس النموجية
· الزيارات الميدانية
· ورش العمل

	· المدير
· الوكيل
· رائد النشاط
· معلم التربية الفنية

	النشاط الفني 

	أصحاب الدورات والخبرات في مجال الإبداع والتفكير من المعلمين والمجتمع المحيط
	· ملاحظات المداولات
· أثر تدريب الطلاب وقياس الأثر في بناء شخصية الطالب
· من خلال التقارير والزيارات
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 1429  ـــــ  1432 هجرية


. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الـــدعـــم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الـــنـــشـاط المـــدرســـــــــي
	إبراز جهود الطلاب عن طريق الأعمال المتميزة المعروضة من المعرض المدرسي
	الــحـفـــل الختامي وإقامــة المعــرض
	نهاية الفصــل الدراســي
	لإبراز تفاعل الطلاب مع جميع برامج النشاطات المدرسية تقوم المدرسة نهاية العام الدراسي باقامة معارض لعرض الأنشطة ولتطوير قدرات الطلاب 
· يقام حفل ختام ثقافي ترفيهي يدعى لحضوره الأباء لتشجيع الأبناء والعرف على قدراتهم.
	· الزيارات
· اللقاءات 
· النشرات
· الدعوات

	· المدير
· رائد النشاط
· جميع مشرفي الأنشطة
	المقصف المدرسي

	
	· بمحاضر الإجتماعات 
· تقارير اللقاءات
· حضور الــحـــفــل
· بزيارة المعارض
· التقارير االمصورة

	
	إبراز دور النشاط في تلبية إحتياجات ورغبات الطلاب وخدمة البيئة المدرسيـــة
	تقويــــم الأنشطة
	نهاية الفصــل الدراســي
	يقوم مدير المدرسة مع الوكيل ورائد النشاط بوضع معايير مناسبة لتقويم الأنشطة وتتضمن :
· انجازات كل جماعة
· المراكز التي حققتها المدرسة داخلياً وخارجياً
· تنظيم المعارض
· نتائج المسابقات
· الاصدارات ــ انتاج شريط وثائقي
· تنظيم برامج توعوية سلوكية وأخلاقية :
كترشيد الإستهلاك والزراعة وأهمية البيئة وزيارة المرضى والمحافظة على النشآت .
	· الإجتماعات
· اعداد المعايير وتطبيقها
· النشرات 
· الشريط الوثائقي

	· المدير
· الوكيل
· رائد النشاط

	لجنة التقويم

	
	· بمحاضر الإجتماعات 
· نتائج التقويم
· صور النشرات
· إنجازات المدرســة      
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	مساعدة المعلمين على امتلاك مهارات
تنفيذ التدريس.
	مهارات تنفيذ التدريس
	من بداية العام الدراسي
	يساعد المدير في إكساب المعلم:
- مهارة التهيئة.        - مهارة الإثارة.
- مهارة استخدام الأسئلة.
- مهارة استخدام الوسائل.
- الحيوية لتعزيز الاتصال.
- إدارة عملية التعلم.     - مهارة التقويم.
	- القراءات الموجهة.
- النشرات التربوية.
- الدروس التطبيقية.
- تبادل الزيارات.
- الاجتماعات.
- ورش تربوية.
	- المدير.
- الوكيل.
- المعلم المتميز.

	المشرف التربوي
التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين عنها.
- صور النشرات التربوية.
- تقارير تنفيذ الدروس التطبيقية.
- جداول برامج تبادل الزيارات والتقارير المعدة من قبل الزوار.
- محاضر الاجتماعات.

	
	مساعدة المعلمين على توظيف
الوسائل التعليمية.
	مهارة استخدام الوسائل التعليمية
	من بداية العام الدراسي
	إعطاء المعلم فكرة عن قواعد اختيار الوسيلة واستخدامها:
- أن تكون مناسبة لأهداف الدرس ومستوى تفكير الطلاب.
- تقدم موضوعاً محدداً في  وقت محدد.
- فحص المادة التعليمية التي تضمنتها الوسيلة.
- ألا تؤدي إلى تكوين مفاهيم خاطئة لدى الطلاب مثال (حجم الحيوانات)
	- النشرات التربوية.
- القراءات الموجهة.
- البحوث التربوية.
- التدريب التربوي.
- ورش تربوية .
	- المدير.
- الوكيل.
- المعلم المتميز.

	المشرف التربوي
التدريب التربوي
	متخصص في تقنيات التعليم
	- صور النشرات التربوية.
- أسماء المراجع وملخصات المعلمين منها.
- نماذج من البحوث والدراسات.
- أثر التدريب التربوي.
- أثر التدريب على صناعة الوسائل التعليمية واستخدمها في قاعة الدرس 
- علاقة الوسيلة بأهداف الدرس 

	
	تحديد الأساليب التقويمية الدقيقة لقياس مستوى تحصيل الطلاب
	تقويم التدريس
	من بداية العام الدراسي
	عقد اجتماع بالمعلمين لتحديد :
- أنماط التقويم 
- أساليب التقويم 
- طرق وأدوات التقويم 
	- الاجتماعات 
- القراءات الموجهة
- الدراسات والبحوث 
- التدريب التربوي 

	- المدير 
- الوكيل 
- المعلم المتميز         
	المشرف التربوي 
 مركز التدريب
	متخصص في القياس والتقويم
	- محاضر الاجتماعات 
- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها 
- نماذج من الدراسات والبحوث 
- أثر إشراك بعض المعلمين في دورات تدريبية 
- الزيارات والاطلاع على نماذج من أسئلة المعلم ومدى استفادته من الأساليب السابقة 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	امتلاك مهارة تحديد الخبرات السابقة للطلاب.  
	مهارات تخطيط الــــتـــدريس وتحديد خبرات الطلاب السابقة
	من بداية العام الدراسي
	- تهيئة المراجع التي تتحدث عن  مهارات تخطيط التدريس 
- مهارات تحديد الخبرات السابقة لدى الطلاب 
- تحديد سنوات النمو العقلي للطلاب 
- خصائص نمو المرحلة 
- التعرف على نوعية طلاب الصف
	- النشرات التربوية 
- تبادل الزيارات 
- الندوات والمحاضرات 
- الدروس التطبيقية
- القراءات الموجهة 
	- المدير 
- الوكيل
- المعلم المتميز

	المشرف التربوي

	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصاتها 
- صور النشرات التربوية 
- برامج تبادل الزيارات والتقارير المعدة من الندوات 
- تقارير الزيارات الصفية 
- التخطيط للدروس التطبيقية
- أثر ذلك على مستوى أداء المعلمين 

	
	مساعدة المعلم على استخدام الوسائل والأجهزة التعليمية في الموقف التعليمي. 

	مهارات التخطيط وتحديد المواد التعليمية الوسائل المعينة
	من بداية العام الدراسي
	يزود المعلم:
-  بالفوائد التي تنتج من استخدام الوسائل التعليمية 
-  وأن عدم وجود الوسائل قد يغير أهداف الدرس 
- مواءمة الأهداف مع الوسائل التعليمية المستخدمة 
	- القراءات الموجهة - دروس تطبيقية 
- تبادل الزيارات 
- ورش تربوية 
- التدريب التربوي
	- المدير 
- الوكيل 
- المعلمون المتميزون 
	المشرف التربوي
التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها
 - اسم المقدم للدرس التطبيقي والمستفيدون والتقرير المعد لهذا الغرض 
- جدول تبادل الزيارات وتقارير الزيارة وأهدافها
- تقارير جلسات ورش العمل 
- أثر ما سبق على قيام كل معلم بتفعيل استخدام الوسائل التعليمة 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	الاستفادة من خبرات المعلمين المتميزين في تدريب زملائهم
على تصميم إجراءات علمية لتحقيق
أهداف التعلم.
	تصميم استراتيجية لتحقيق 
أهداف التعلم.
	من بداية العام الدراسي
	يوضح المدير للمعلم :
- ما الذي يقوم به المعلم في غرفة الصف من إجراءات .
- كيف يمارس الطلاب نشاطات التعلم التي تكسبهم الخبرة الجديدة.
- الاستفادة من المعلمين المتميزين في تصميم إجراءات عملية لتحقيق أهداف التعلم.
	- القراءات الموجهة.
- النشرات التربوية.
- تبادل الزيارات.
- الورش التربوية.
- الدروس التطبيقية.
- التعليم المصغر.
	- المدير.
- الوكيل.
- المعلم المتميز.

	المشرف التربوي
التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها وملخصات المعلمين لها.
- صور من النشرات التربوية.
- برنامج تبادل الزيارات وتحديد أهدافه وتقارير الزائرين.
- تقارير الدروس التطبيقية.
- أهداف التعليم المصغر والمستفيدون منه والمنفذ وتقرير موجز عنه.
- أثر ما سبق على تنفيذ إعداد كتابي  جيد.

	
	تدريب المعلمين 
على اكتساب مهارة
تصميم أساليب
تقويم نتائج التعلم.

	اختيار أساليب تقويم نتائج التعلم وتعميمها
	من بداية العام الدراسي
	يزود المدير المعلمين بشروط اختيار أساليب التقويم وهي:
- أن يتفق ما طلبه المعلم في التقويم مع ما حدد في هدف الدرس.
- إن كل هدف من الأهداف السلوكية الإجرائية لابد أن يتبع بوسيلة ملاحظة لأداء الطالب.
- دقة ووضوح ارتباط أساليب التقويم.
	- القراءات الموجهة
- الورش التربوية.
- التدريب التربوي.
	- المدير.
- الوكيل.
- المعلمون.

	المشرف التربوي
التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصاتها.
- تقارير الورش التربوية.
- الهدف من التدريب التربوي والمنفذ والمستفيدون منه مع  التقارير التي صاحبت تنفيذ البرنامج.
- أثر ما سبق في اكتساب المعلمين لأساليب تقويم نتائج التعلم. 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	إجراء بعض العمليات الحسابية البسيطة لتفسير درجات الطلاب وكشف نقاط  القوة لتدعيمها والضعف لديهم لمعالجتها.
	تحليل نتائج الاختبارات
	بعد اختبار منتصف الفصل
	- استخدام الحاسب الآلي (برنامج معارف).
- استخدام المبادئ الإحصائية.
- مدى توزيع الاختبارات على مقياس الدرجات المختلفة.
- استخدام جدول المواصفات.
- الصعوبة والسهولة والثبات.
- قياسه للعناصر التي صمم من أجلها.
- خلو الأسئلة  من الأخطاء. 
	- القراءات الموجهة.
- الاجتماعات.
- ورش العمل التربوية.
- التدريب التربوي.
	- المدير
- الوكيل 
- معلمو كل تخصص

	المشرف التربوي
	متخصص
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.
- محاضر الاجتماعات.
- تقارير جلسات ورش العمل التربوية.
- أسماء المشاركين في الدورة المنفذة والأثر المحقق منها.
- مستوى الطلاب وفق تحليل النتائج.
- أثر التحليل في إيجاد برامج علاجية لنواحي القصور.

	
	تلمس الاحتياجات التدريبية للمعلمين والعمل على تلبيتها
	علاج نواحي الضعف في الأداء التربوي
(تلبية الاحتياجات التربوية )
	أثناء العام الدراسي
	يساهم المدير في إكساب المعلمين مهارات التخطيط للتدريس التالية:
- مهارات التخطيط 
- مهارات التنفيذ
- مهارات توزيع زمن الحصص
- مهارات توظيف السبورة
- مهارات إدارة الصف
- مهارات تقويم التدريس 
	- تبادل الزيارات 
- المداولات الإشرافية
- الدروس التطبيقية
- التعليم المصغر
- التدريب التربوي
	- المدير 
- الوكيل 
- المعلم المتميز

	المشرف التربوي
التدريب التربوي
	متخصص في المناهج
	- جداول تبادل الزيارات بين المعلمين وما نفذ منها والتقارير المعدة بهذا الشأن.
- ما نفذ من دروس تطبيقية.
- التقرير المعد عن تنفيذ التعليم المصغر والمهارات المنفذة والمكتسبة من خلاله.
- الدورات التدريبية المنعقدة داخل المدرسة والتي تم إشراك المعلم فيها خارج المدرسة والمستفيدين منها. 
- أثر ما قدم في علاج نواحي الضعف التربوي.

	
	مساعدة المعلم على القيام بالإجراءات التي تعينه على التفاعل مع المواقف التربوية.

	تنفيذ المواقف التربوية بفاعلية
	أثناء العام الدراسي
	يساهم المدير في إكساب المعلمين بعض المهارات ومنها:
- مهارات عرض الدرس (الطريقة – الوسيلة- الزمن).
- الأسئلة الصفية وصياغتها وتوجيهها.
- استثمار دافعية الطلاب.
- التعزيز.
- مهارات التقويم( التكويني والنهائي).
	- قراءات موجهة
- نشرات تربوية.
- بحوث ودراسات.
- تبادل الزيارات.
- الدروس التطبيقية.
- التدريب التربوي.
	- المدير 
- الوكيل
-المعلم المتميز.
	المشرف التربوي
التدريب التربوي
	متخصص في المناهج
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها وملخصاتها من قبل المعلمين.
- صور النشرات التربوية.
- نماذج من البحوث والدراسات.
- برنامج تبادل الزيارات وجداوله وما نفذ منه.
- التقارير المعدة من قبل الزائرين في الدروس التطبيقية.
- تقرير عن الدورات المنفذة والمنفذين والمستهدفين. 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	تحديد جوانب
القصور في أداء المعلمين وتنميتها.
	التعاون مع إدارة المدرسة والزملاء

	من بداية العام
	يمنح المدير المعلمين: 
- الشعور بالأمان 
- الشعور بالانتماء 
- الشعور بالهدف 
- الشعور بالكفاية الشخصية 
	- اللقاءات 
- الاجتماعات
- القراءات الموجهة 
- تبادل الزيارات 
- الورش التربوية 
 
	- المدير 
- الوكيل 
- المعلمين 
	المشرف التربوي
	استضافة مختص
	- ملاحظات اللقاءات الفردية 
- محاضر الاجتماعات 
- أسماء المراجع وملخصات المعلمين منها 
- البرامج المعدة لتبادل الزيارات والتقارير التي تكتب عقب الزيارة 
- تقارير جلسات الورش التربوية 
- أثر ما سبق في التعاون بين الإدارة والمعلمين 

	
	معالجة المشكلات التــربـــويــة
بأسلوب علمي.
	الدراسات
والبحوث

	من بداية العام الدراسي
	يزود المدير المعلم بمعلومات حول :
- مشكلات تتعلق بالإدارة 
- مشكلات تتعلق بالمعلم 
- مشكلات تتعلق بالطالب 
- طرق التدريس 
- الاختبارات 
- الأهداف التربوية 
- الوسائل التعليمية 
ويطلب منهم إجراء دراسات وبحوث حولها
	- الدراسات والبحوث 
- الاجتماعات 
- القراءات الموجهة 
	- المدير 
- الوكيل 
- نخبة من المعلمين 
	المشرف التربوي التطوير التربوي
	المكتبات العامة والجامعية
	- الدراسات والبحوث التي أنجزت من قبل المعلمين 
- محاضر الاجتماعات 
- أسماء المراجع التي تم الرجوع إليها 
- اثر الدراسات والبحوث على تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً 

	
	تفسير الدرجات التي تحصل عليها الطلاب لتوجيه عملية التعلم.
	تحليل نتائج
الاختبارات
	بعد الاختبارات النصفية والنهائية
	مساعدة المعلمين على :
- استخدام مقاييس النزعة المركزية والعمل على تحليل محتوى الاختبارات 
- الاستفادة من النتائج في توجيه التعلم و التعليم 
	- الورش التربوية 
- اللقاءات 
- الاجتماعات 

	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد 
- المعلم المختص
	المشرف التربوي

	متخصص
	- تقارير جلسات العمل 
- ملاحظات اللقاءات  الفردية 
- محاضر الاجتماعات 
- الاطلاع على الطريقة التي بموجبها تحليل محتوى المادة الدراسية 
- أثر ذلك على إيجاد دروس علاجية 
- تقرير عن أثر البرامج في الارتقاء بمستوى الطالب 


>


	وزارة التربية والتعليم
الإدارة العامة للتربية والتعليم في منطقة جـازان
   مكتب التربية والتعليم بمحافظة صامطة   
	[image: image18.jpg]



	   الخطــة التطويرية لمدرسة النجامية المتوسطة والثانوية

 1429  ـــــ  1432 هجرية


. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	تحقيق قدرة المعلم على نقل القيم والمثل العليا لطلابه بكفاءة واقتدار.
	نقل القيم 
والمثل العليا
	أثناء العام الدراسي
	بكون مدير المدرسة:
- القدوة الحسنة 
- توظيف المواقف التدريسية لتدعيم القيم المرغوبة 
- سلوك الطالب والإشادة به إذا كان يعكس قيماً مرغوبة

	- القراءات الموجهة 
- النشرات 
- تبادل الزيارات 
	- المدير 
- الوكيل 
- المعلم القدوة

	المشرف التربوي
	التوعية
الإسلامية
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها وما أُعد من تقارير وملخصات عنها
- صور من النشرات 
- برامج تبادل الزيارات وجداول التقارير التي أعدت بعد كل زيارة 
- أثر القدوة في التأثير على المعلمين والطلاب  

	
	مساعدة المعلمين في تحقيق الوزن النسبي عند وضع الأسئلة وجدول المواصفات والذي يمثل بعدي المحتوى والأهداف.

	الوزن
 النسبي
	قبل إعداد أسئلة الاختبار النصفي والنهائي
	- عدد الأسئلة التي تقيس كل جانب من جوانب المحتوى 
- مستويات الأهداف أو النواتج التعليمية 
- إعداد الوزن النسبي وفق القاعدة التالية:
           عدد حصص الموضوع
                                           ×  100 =

	- القراءات الموجهة
- التدريب التربوي 
- النشرات 
- الورش التربوية

	- المدير 
- الوكيل 
- المعلم المتميز 

	المشرف التربوي 

	متخصص في الاختبارات والمقاييس
	- أسماء الكتب التي تم الرجوع لها مع ملخصات ومقالات منها 
- الدورات التدريبية وأسماء المعلمين الملتحقين بها 
- صور من النشرات التربوية
-الاطلاع على نماذج من الأسئلة مطبق عليها الوزن النسبي ومرفق بها جدول المواصفات. 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	تزويد المعلم الجديد 
بما يجعله يفي 
بمتطلبات عـمله التربوي والتعليمي.
(الحقيبة التربوية)
	تهيئة الإمكانات للمعلم الجديد
	بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بتوفير:
- الكتب المدرسية 
- كتاب المعلم 
- الوسائل والأجهزة التعليمية 
- تزويد المعلم بدليل الوسائل التعليمية  والأجهزة المتوفرة
	- زيارة الزملاء 
- زيارة مستودع الوسائل 
- زيارة أقرب مركز للوسائل 
	- المدير
- الوكيل
	المشرف التربوي
	التدريب التربوي
	ملاحظة ذلك من خلال :
- ما وفر للمعلم من كتب 
- الوسائل والأجهزة  التعليمية
- الدليل الخاص بالوسائل 
- زيارة المعلم للتعرف على مدى استخدامه للوسائل والأجهزة
- تقرير عن زياراته لزملائه  ومركز الوسائل ومستودعها

	
	تنظيم سلوك المعلمين وفق أخلاقيات
 مهنة التعليم.
	أخلاقيات مهنة التدريس
	طيلة العام الدراسي
	- توفير المراجع ومنها:
 - دليل المعلم (ط1 ،1418).
 - مهنة التعليم وأدوار المعلم (1991) لحسن حسين زيتون
- تزويد المعلمين بإعلان مكتب التربية العربي  لدول الخليج.
	- القراءات الموجهة.
- البحوث والدراسات.
	- المدير  
- الوكيل
	المشرف التربوي
	التدريب التربوي
	- المراجع التي تمت الإحالة إليها وزود بها المعلمون.
- نماذج من الدراسات والبحوث والمقالات التي قام بها المعلمون في هذا الخصوص.
- أثر ذلك في انضباط وأداء المعلمين.

	
	تحديد مبررات
 التخطيط للتدريس.
	التخطيط
للتدريس
	بداية العام الدراسي
	يعد مدير المدرسة المراجع التي تتحدث عن أنواع التخطيط ( الفصلي – والأسبوعي ) وأهميته المتمثلة في:
- استبعاد الارتجالية ووضوح الرؤيا أمام المعلم.
- نمو خبرات المعلم.
- اكتشاف عيوب المنهج.
مكونات التخطيط:
-روتينية، فنية، (أهداف – إجراءات- مواد وأجهزة – تقويم التعلم – واجبات – زمن التدريس)
	- قراءات موجهة 
- ورش تربوية 
- الاجتماعات 
	- المدير 
- الوكيل 
- المعلم المتميز 

	- المشرف التربوي

	استضافة متخصص 
	- محاضر الاجتماعات
- نماذج من القرارات التي تم الخروج بها من جلسات الورش التربوية.
- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.
- توزيع مواضيع المقرر الدراسي على أيام الأسبوع في كراس الإعداد.
- متابعة ما درس من مواضيع ومقارنته بالخطة أثناء الزيارات الصفية والاطلاع على جدول الإعداد.
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً
	دراسة أسباب التأخر الصباحي وإيجاد العلاج اللازم للحد 
من هذه الظاهرة
	الـتــأخر 
الصباحي
	خلال العام الدراسي
	تأخر الطلاب عن الحصص الأولى يسبب إرباكا في اليوم الدراسي 
يعد التأخر الصباحي من المشاكل الملاحظة لذلك ينبغي أن يضع مدير المدرسة مع المرشد الطلابي والوكيل خطة لمعالجة هذه الظاهرة  بعد التعرف على أسبابها والتي من أهمها: 
- بعد المدرسة  عن منزل.
- النوم المتأخر. 
- تأخير الأب لابنه.
- ضعف الدافع للدراسة. 
	- الاجتماعات 
- الزيارات
- الورش التربوية  
 
	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد الطلابي 
- المعلمون مع أولياء الأمور 
	شؤون الطلاب
	مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات 
- تقارير الزيارات
- تقارير جلسات الورش التربوية 
-البرامج التي وضعت للحد من هذه الظاهرة 
- أثر البرامج المتخذة والمتابعة على هذه الظاهرة والحد منها 
- دور أولياء الأمور في الحد من التأخر الصباحي. 

	
	دراسة أسباب 
الغياب واقتراح
 الحلول المناسبة له
	الـغـــياب
	خلال العام الدراسي
	 يحدد مدير المدرسة الإجراءات التي ينبغي اتخاذها نظراً لكبر مشكلة الغياب فإن من ابرز نتائجها زيادة الهدر في العملية التربوية وضياع فرصة تربوية على الطالب تتمثل في قلة الإفادة من البرامج المدرسية وأن تكرار الغياب يعد بداية للتخلف الدراسي لذلك يقوم المدير بما يلي:
- حصر الغياب اليومي.
- الاتصال بولي أمر الطالب في يوم الغياب.
- استدعاء الطلاب الغائبين في اليوم التالي للتعرف على مبررات غيابهم
- إيجاد العلاج المناسب بحسب حالة الغياب. 
	- الاجتماعات 
- الزيارات 
- اللقاءات 
- الندوات والمحضرات 
- استخدام وسائل الإعلام 
	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد 
- لجنة التوجيه والإرشاد 
	شؤون الطلاب
	مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات 
- تقارير الزيارات الصفية 
- ملاحظات اللقاءات الفردية  سواء كان مع المعلمين أو الطلاب 
- الندوات والمحاضرات التي نفذت ومن القائم بها وتقرير عنها 
- أثر استخدام وسائل الإعلام للحد من الظاهرة 
- أثر قواعد تنظيم السلوك والمواظبة في الحد من الغياب 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً
	الارتقاء بالسلوك الإيجابي لدى الطالب وتعزيزه ومعالجة مشكلاته السلوكية .
	تفعيل قواعد السلوك والمواظبة
	من بداية العام الدراسي
	أن يعمل مدير المدرسة على التأكد من أن الطلاب:
- يفهمون علاقة سلوكهم بالقواعد السلوكية.
- ما السلوك المختار بسبب المخالفة.
- ما مناسبة السلوك لقواعد السلوك.
- بأي جانب من القواعد يرتبط هذا السلوك.
- وهل السلوك مدرج تحت قائمة السلوك؟
- وهل يمكن للطالب المساعدة في فهم سبب المخالفة.
- توظيف القواعد كأداة لتهذيب السلوك وليس أداة عقاب.
- متابعة الطريقة التي ترصد بها درجات الحالات السلوكية.
	- النشرات التربوية.
- الاجتماعات.
- الزيارات الصفية.
	-  مدير المدرسة
- الوكيل 
- المرشد الطلابي
- المعلمون
	المشرف التربوي
شؤون الطلاب
	المجتمع
	- محاضر الاجتماعات.
- تقارير جلسات الورش التربوية.
- ملاحظات وتقارير الزيارات الصفية.
- مراحل تفعيل قواعد تنظيم السلوك والمواظبة.
- النشرات والمطويات التي وزعت على الطلاب وأولياء أمورهم وأثرها في فهم القواعد المنظمة للسلوك.
- أثر قواعد السلوك والمواظبة في الحد من المخالفات والانضباط. 

	
	تقديم المساعدة المتكاملة للطالب المعيد لحل المشــــاكل
التي يعاني منها.
	دراسة أسباب التأخر الدراسي
( المعيدين )
	من بداية العام الدراسي
	يكلف مدير المدرسة المرشد الطلابي بدراسة:
- حالات المعيدين وعقد اجتماع عام معهم.
- عقد لقاءات فردية مع كل طالب معيد ودراسة حالته.
- الاطلاع على سجلاتهم وما دون فيها من العام السابق.
- تحديد مواد الإعادة ومساعدتهم في التغلب على جوانب الإخفاق.
- وضع البرامج  المساندة التي تدفعهم إلى الاجتهاد ومتابعة ذلك بشكل دوري.
	- الاجتماعات 
- الزيارات 
- اللقاءات الفردية
- برامج للارتقاء بالمستوى 
	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد الطلابي
- نخبة من المعلمين 

	مشرف الإرشاد
	استضافة متخصص
	- استعراض محاضر الاجتماعات.
- تقارير المداولات الإشرافية.
- ملاحظات اللقاءات.
- البرامج التي تم تنفيذها لعلاج مشكلة التأخر الدراسية بالنسبة للمعيدين.
- أثر هذه البرامج على الارتقاء بالمستوى التحصيلي للمعيدين. 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً
	اكتشاف قدرات 
وميول الطلاب
 المهنية وتنميتها.
	مساعدة الطالب على تحقيق أهدافه المهنية
	أثناء العام الدراسي
	يتم مساعدة الطلاب من خلال 
- تشجيع إسهام الطالب في الصف 
- إشراك الطلاب في بناء البيئة الصفية 
- تحديد ميولهم من خلال طلب معونتهم في الأعمال اليومية 
- جدولة حصص لخدمة العمل اليومي 
	- اللقاءات 
- الزيارات 
- الاجتماعات
- الملاحظة
	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد الطلابي
- المعلمون
	النشاط الطلابي
	البيئة المحلية
	- ملاحظة اللقاء والتعرف من خلالها على ميول الطلاب المهنية 
- زيارات الفصول والمرشد للتعرف على أهداف الطلاب المهنية 
- محاضر الاجتماعات 
- توجيه الطلاب من خلال الأنشطة التي يمارسونها 
- التعرف على ميول الطلاب المهنية من خلال مشاركتهم في العمل اليومي بالمدرسة 

	
	توجيه قدرات 
الطلاب للمحافظة
على معطيات
 البيئة المدرسية.
	تعريف لطلاب
على البيئة المدرسية للتعامل معها والمحافظة عليها
	خلال العام الدراسي
	يقوم كل معلم باصطحاب الطلاب في جولات على مرافق المدرسة للاستفادة منها وهي:
- المكتبة أو مركز مصادر التعلم.
- غرف الوسائل التعليمية.
- المختبرات والمعامل.
- مقرات الأنشطة والمعارض.
- الملاعب والصالات الرياضية.
- غرف التربية الفنية. 
- حث الطلاب على المحافظة عليها.

	- الزيارات الميدانية.
- الاجتماعات.
	- المدير.
- الوكيل.
- المرشد الطلابي. 
- رائد النشاط. 
- جميع المعلمين.

	الإرشاد الطلابي
	مجلس المدرسة
	- تقارير وانطباعات الطلاب عن مرافق المدرسة وتلمس مدى استفادتهم منها.
- محاضر الاجتماعات.
- توظيف المكتبة والمعامل والمختبرات وغيرها في التدريس ومتابعة مقدار المحافظة عليها وعدم إتلافها.
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً
	إشباع الحاجات الجسمية والنفسية للطلاب بما يثري المناهج الدراسية.
	شغل أوقات الفراغ 
لدى الطلاب
	خلال العام الدراسي وفي الأجازات
	يعقد المدير مع الطلاب لقاءات للتعرف على رغباتهم وميولهم وعلى ضوء ذلك يتم تنفيذ مجموعة من البرامج التي تساهم في شغل أوقات فراغ الطلاب وتثري المناهج الدراسية.
	- الاجتماعات.
- المداولات الإشرافية.
- الورش التربوية.
- الندوات.
- المحاضرات.
- القراءات الموجهة. 
	- المدير.
- الوكيل.
- المرشد الطلابي.
- رائد النشاط
	النشاط الطلابي
	المراكز الصيفية وحلقات التحفيظ
	- محاضر الاجتماعات.
- ملاحظات المداولات الإشرافية.
- تقارير جلسات الورش التربوية.
- التقارير المعدة من قبل الطلاب عن الندوات والمحاضرات التي نفذت.
- تلخيص الكتب وإجراء البحوث وإشراكهم في الأنشطة بقصد القضاء على وقت الفراغ لديهم.

	
	تنمية شخصيات الطلاب وتوجيه سلوكهم.
	تقبل الطلاب وتهيئة جواً ودياً لهم.
	أثناء العام الدراسي
	يتقبل مدير المدرسة مع المرشد الطلابي والمعلمين الطالب قبولاً غير مشروطاً عن طريق:
- قبول الفروق الثقافية بين الطلاب.
- قبول الطلاب الذين لديهم صعوبات في التعلم.
- القبول بأسلوب الطالب الشخصي.
- قبول الفاعل وليس الفعل.
	- الاجتماعات.
- اللقاءات.
- الزيارات الصفية.
- الورش التربوية.
	- المدير.
- الوكيل.
- المرشد الطلابي.
- المعلمون.
	مشرف الإرشاد
	مجلس الطلبة والمدرسة
	- محاضر الاجتماعات.
- ملاحظات المداولات الإشرافية.
- تقارير جلسات ورش العمل التربوي.
- تقارير الزيارات الصفية.
- أثر قبول الطلاب وتهيئة الجو المناسب لهم ومدى حبهم للمدرسة.
- ملاحظات سلوكات الطلاب من خلال المرور على فصول المدرسة والالتقاء بهم.
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً
	مساعدة الطالب على توجيه ذاته بكفاية لتحقيق التوافق مع الأقران.
	تــحديـــد 
السلوك الإيجابي وتنميته
	أثناء العام الدراسي
	نحتاج إلى تعزيز السلوك لايجابي بشكل دوري إذا أردنا من طلابنا أن يصبحوا بارعين في تفقد وتقييم سلوكهم والتشجيع على التقييم الذاتي 
ومن السلوكات الإيجابية القدرة على إقامة العلاقات. 
	- القراءات الموجهة 
- الاجتماعات 
- المحاضرات 
- الورش التربوية 
	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد الطلابي 
- مجموعة من المعلمين والطلاب 
	مشرف الإرشاد
	النشاط
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها والتقارير والملخصات المعدة لذلك 
- صور النشرات التربوية 
- ملاحظات المدير خلال زياراته الصفية 
- تقارير المعلمين عن زياراتهم الميدانية 
- نماذج من تقارير جلسات الورش التربوية 


	
	دقة تنفيذ بنود لائحة تقويم الطالب.
	دراسة لائحة تقويم الطلاب مع المعلمين
	أثناء الاختبارات
	يقوم مدير المدرسة مع المعلمين بدراسة لائحة تقويم الطالب ومذكراتها التفسيرية ومناقشتهم موادها جميعاً حتى إذا ما بدأت الاختبارات يكون المعلم على دراية كاملة باللائحة.  
	- القراءات الموجهة 
- الاجتماعات 
- الورش التربوية 
- الندوات 

	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد
- جميع المعلمين 

	المشرف التربوي
	إيرادات المقصف
	- ملخص للقراءة الموجهة 
- محاضر الاجتماعات 
- تقارير جلسات الورش التربوية 
- تقارير عن الندوات والمستفيدين منها. 
- التطبيق الفعلي لبنود اللائحة ومتابعة ذلك 
- اثر ذلك على سلامة الاختبارات وخلوها من الأخطاء والتجاوزات
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً
	تهيئة الظروف التي يتم على ضوئها وفي إطارها التعلم الجيد.
	توعية 
الطلاب بالنظام المدرسي
	خلال العام الدراسي
	يوضح المدير :
- واجبات الطلاب 
- نظام المدرسة وأهمية تقيد الطلاب به 
- عقد اتفاق بين المدرسة والطالب على احترام النظام والعمل به 
- تفعيل اللوائح والأنظمة للعمل المدرسي.

	- الزيارات 
- الاجتماعات 
- الورش التربوية 
	- المدير
- الوكيل 
- المرشد الطلابي
 - نخبة من المعلمين
- الطلاب 

	المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	الاطلاع على:
- جدول زيارات المدير والوكيل إلى الفصول 
- محاضر الاجتماعات 
- نماذج من واجبات الطلاب وحقوقهم وعقد الاتفاق بينهم وبين المدرسة على احترام أنظمة المدرسة 
- اللوائح والأنظمة
- أثر ذلك على انضباط الطلاب .

	
	تطوير الأنشطة بما يتلاءم مع حاجات ورغبات الطلاب.
	ممارسة النشاط التعليمي حق من حقوق الطالب في المدرسة
	أثناء العام الدراسي
	يكلف مدير المدرسة الوكيل ورائد النشاط بتصميم استمارة يحدد بها أسماء الجماعات :
- يوزع الاستمارات على الفصول.
- يحدد بها أسماء الطلاب والجماعات التي يرغبون الالتحاق بها.
- يعدّا منشوراً يوزع على الطلاب مبين فيه أهمية الأنشطة في إثراء المناهج الدراسية.
	- الاجتماعات.
- المداولات الإشرافية.
- المحاضرات والندوات.
- النشرات التربوية.
	- المدير 
- الوكيل.
- رائد النشاط.

	النشاط الطلابي
	إيرادات المقصف
المجتمع
	الاطلاع على:
- محاضر الاجتماعات، ونماذج من التقارير لجلسات ورش العمل التربوية.
- صور من المحاضرات والندوات التي نفذت .
- صور من النشرات .
- صور من استمارات تحديد الرغبات.
- بيان بالجماعات والطلاب المنضمين لكل جماعة. 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	تكوين فريق من الآباء يحقق التواصل بين المدرسة  والمجتمع. 
	اختيار أعضاء من الآباء الفاعلين في مجلس المدرسة
	من بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بعقد مجلس جمعية عمومية مع بداية العام الدراسي وعلى ضوء هذا الاجتماع يتم التصويت لاختيار أعضاء في مجلس المدرسة ويفضل أن يعقد الاجتماع خارج وقت الدوام. 
	- الاجتماعات 
- الدعوة
- الورش التربوية 
- اللقاءات 
	- المدير 
- الوكيل 
- رائد النشاط 
- المرشد 
- أعضاء مجلس الإدارة 

	مجلس المدرسة السابق
	مجلس الآباء الجمعية العمومية
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها مع الملخصات والمقالات المعدة لذلك من قبل المعلمين 
- محاضر الاجتماعات 
- بيان بأسماء الأعضاء المختارين.
- نماذج مما تم إقراره في جلسات الورش التربوي 

	
	إسهام أولياء أمور الطلاب في دعم برامج النشاط المدرسي.  
	اليوم المفتوح ودعوة الآباء لزيارة المدرسة والمشاركة بما لديهم.
	أثناء العام الدراسي
	يقيم مدير المدرسة بنهاية كل فصل دراسي يوماً مفتوحاً تقدم فيه مجموعة من الأنشطة ويكون اختتام لبرامج النشاط خلال الفصل الدراسي ويكرم فيه البارزون من الطلاب والمعلمين وفيه تقدم الدعوة للآباء لحضور فعالياته والمساهمة فيه بما لديهم
	- الاجتماعات 
- الندوات 
- المحاضرات
	- المدير
-  الوكيل 
- المرشد الطلابي 
- رائد النشاط 
	النشاط الطلابي
	مؤسسات المجتمع
	- استعراض محاضر الاجتماعات.
- تقارير الزيارات التي قام بها أولياء الأمور للمدرسة.
- تقرير عن الندوات والمحاضرات المنفذة.
- تقرير مصور عن اليوم المفتوح.
- المشاركات المقدمة من الآباء.
- أثر ما قدم في تدعيم العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي.
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	توظيف قدرات 
الآبـــــــــاء في رعاية الأبناء.
	مساهمة الآباء في علاج بعض المشكلات السلوكية لدى الطلاب
	أثناء العام الدراسي
	يعد مدير المدرسة مع العاملين في المدرسة برنامجاً متكاملاً للمشكلات السلوكية التي تصدر من الطلاب ويشرك الآباء في علاجها انطلاقاً من قواعد تنظيم السلوك وإسناد مهمة متابعة الطلاب هؤلاء إلى أعضاء مجلس المدرسة وتفعيل دورهم من خلال الندوات والمحاضرات .
	- الاجتماعات 
- الورش التربوية 
- الندوات 
- المحاضرات 
- الدراسات 
	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد 
- نخبة من المعلمين 
والآباء 
	مجلس المدرسة
	الآباء الفاعلين
	- محاضر الاجتماعات 
- تقارير جلسات الورش التربوية 
- المنفذ للندوة وتقرير عنها 
- الاطلاع على نماذج من الدراسات 
- قياس اثر الآباء أعضاء مجلس المدرسة في علاج المشكلات السلوكية لدى الطلاب 
- بيان بالطلاب والمشكلات التي ساهم الآباء في حلها 

	
	تحقيق تفاعل الآباء
 عن طريق 
الاهتمام بهم 
وقبولهم وتقديرهم.
	بناء الثقة عن طريق القبول والاهتمام والتقدير
	خلال العام الدراسي
	يعد مدير المدرسة عدداً من البرامج  لبناء الثقة بين المدرسة والمجتمع المحلي ومنها: 
- القبول بالفروق الثقافية  والسمات الشخصية وبما لديهم من صعوبات.
- الاهتمام : الاستماع الجيد إليهم باهتمام.
- التقدير : وهو أقوى مبدأ في طبيعة البشر، تقدير الفعل وليس الفاعل واستخدام عبارات التقدير وكتابتها.
	- اللقاءات 
- الاجتماعات 
- الزيارات 
	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد
- المعلمون مع  أولياء أمور الطلاب 
	التعليم
	مجلس المدرسة
	- تقارير الزيارات 
- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات اللقاءات 
- تسجيل الآباء في سجل الزيارات .
- تقارير عن البرامج المعدة  برامج القبو والاهتمام والتقدير وأثرها في زيادة الروابط بين المدرسة والمجتمع المحلي.
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	الاستفادة من مقترحات الآباء البناءة في الارتقاء بالعمل التربوي.
	عقد لقاءات بآباء الطلاب المتميزين
	خلال العام الدراسي
	يقدم مدير المدرسة دعوة لأولياء أمور الطلاب المتميزين ويقوم باصطحابهم إلى جميع فصول ومرافق المدرسة ويعمل على تكريمهم وتكريم أبنائهم للجهود التي بذلوها مع أبنائهم. 
	- النشرات التربوية.
- الاجتماعات.
- الزيارات الصفية.
- المداولات الإشرافية
	-  مدير المدرسة
- الوكيل 
- المرشد الطلابي
- المعلمون
	مجلس المدرسة
	المجتمع المحلي
	- محاضر الاجتماعات.
- الدعوة المقدمة لأولياء أمور الطلاب .
- سجل زيارة ولي الأمر.
- ملاحظات اللقاءات الفردية.
- تقرير مصور لحفل التكريم المعد لهم ولأبنائهم.
- أثر ذلك على زيادة الروابط بين المدرسة والمجتمع المحلي. 

	
	المساهمة في تعليم الطلاب عن طريق الواقع المباشر.
	زيارة بعض منشآت المجتمع المحلي
	خلال العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة:
- بتوظيف هذه الزيارات لخدمة المنهج الدراسي.
- أن يشارك فيها الطلاب على اختلاف مستوياتهم فهي تكريم للمتميز ودافع للمقصر للتحسن والذي لديه مخالفات سلوكية لتعديل سلوكه.
- إعداد تقرير مصور عن الزيارة يشترك فيه رجال المجتمع المحلي.
	- الزيارات الميدانية.
- الاجتماعات.
- ورش العمل.
- التقارير.
	- المدير.
- الوكيل.
- رائد النشاط..
- المرشد الطلابي.
- المعلمون. 
	النشاط الطلابي
	مجلس المدرسة
	- تقرير عن أهداف الزيارة والخطة التي وضعت للاستفادة منها وسبل تحقيق الأهداف وأثرها في المناهج الدراسية.
- محاضر الاجتماعات.
- نماذج من تقارير جلسات ورش العمل التي تسبق وتلي الزيارة لدراسة التقارير. 
- أثر الزيارة في إثراء خبرات الطلاب وربط المدرسة بالمجتمع المحلي.


>


	وزارة التربية والتعليم
الإدارة العامة للتربية والتعليم في منطقة جـازان
    مكتب التربية والتعليم بمحافظة صامطة
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	تحقيق الألفة من خلال اشتراك المدرسة في تنفيذ البرامج الاجتماعية.
	إشراك المدرسة في أنشطة المجتمع
	أثناء العام الدراسي
	يطلع مدير المدرسة ورائد النشاط على مواعيد إقامة البرامج العامة المنفذة في المجتمع ويشرك المعلمين والعاملين والطلاب في هذه الأنشطة تحقيقاً للألفة.
	- النشرات التربوية 
- الاجتماعات 
- الزيارات الميدانية 
- الورش التربوية 
	- المدير 
- الوكيل
- رائد النشاط 
- المرشد الطلابي
- مجموعة من المعلمين 

	النشاط الطلابي
	مجلس المدرسة
	- صور من النشرات.
- محاضر الاجتماعات.
- تقارير عن الزيارات الميدانية.
- البرامج العامة المنفذة وخطة المشاركة في التنفيذ.
- تقارير مصورة عن المشاركات .
- أثر البرامج السابقة في تحقيق الألفة بين المدرسة والمجتمع المحلي.

	
	المشاركة الفعلية في عملية التعلم الصفي.

	إسهام الآباء في العملية التربوية والتعليمية
	خلال العام الدراسي
	يستعين مدير المدرسة بالمؤهلين من المجتمع المحلي من أطباء ومهندسين ومهنيين وغيرهم ويمكنهم من تعليم الطلاب تعليماً صفياً يتساوى فيه دورهم مع دور المعلم وبذلك يكون المشاركة في التعليم شاملاً لا يقتصر على المعلمين. 
	النشرات التربوية 
الاجتماعات
ورش العمل 
الندوات والمحاضرات  
	-المدير 
- الوكيل 
- المرشد الطلابي 
- رائد النشاط 
- نخبة من المعلمين
	النشاط الطلابي
	المجتمع المحلي
	- صور من النشرات التربوية.
- محاضر الاجتماعات.
- تقارير جلسات ورش العمل.
- تقارير عن مساهمات الآباء في العملية التعليمية والتربوية سواء الصفية أو من خلال الندوات والمحاضرات.
- أثر مساهمة الآباء على زيادة الروابط بين المدرسة والمجتمع. 
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	وزارة التربية والتعليم
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. 

	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	تكوين علاقة وطيدة 
بين المدرسة 
والمجتمع المحلي.
	اقتراح أساليب مناسبة لربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	خلال العام الدراسي
	يعقد مدير المدرسة اجتماعاً مع المعلمين وأعضاء مجلس المدرسة بهدف وضع برامج تحقق الترابط بين البيت والمدرسة ومنها ( البيت المفتوح)
	- الاجتماعات 
- القراءات الموجهة 
- الورش التربوية 
- الزيارات 
	- المدير
- الوكيل 
- المرشد 
- نخبة من المعلمين
والآباء 
	مجلس المدرسة
	هبات المجتمع
	- محاضر الاجتماعات 
- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها 
- نماذج من القرارات 
- البرامج التي تم اقتراحها لربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية 
- اثر ذلك على تكثيف الزيارات من قبل الآباء للمدرسة 

	
	إشراك المجتمع في حل المشاكل التي تؤثر على مسيرة الطالب التعليمية.
	تعرف المدرسة على المشكلات الاجتماعية للمساهمة 
في حلها
	خلال العام الدراسي
	- يقوم مدير المدرسة والعاملين معه بتبني توفير معلومات عن البيئة الاجتماعية المحلية والمشاكل التي تعاني منها مثل ( الكتابة على الجدران – والجلوس على الأرصفة – وظاهرة انتشار المخدرات – وإتلاف ممتلكات الآخرين – والعبث بالممتلكات العامة .....الخ) 
- تعد المدرسة مجموعة من البرامج للمساهمة في حل هذه المشكلات.
	- الزيارات الصفية.
- الاجتماعات.
- الورش التربوية.
- البحوث والدراسات.
	- المدير.
- الوكيل.
- المرشد الطلابي.
- لجنة رعاية السلوك.
	مجلس المدرسة
	المجتمع المحلي
	- تقارير الزيارات الميدانية وجلسات الورش التربوية.
- محاضر الاجتماعات.
- نماذج من البحوث والدراسات التي أجريت.
- البرامج المعدة من قبل المدرسة لمعالجة هذه المشكلات.
- الخطة الزمنية لتنفيذ البرامج.
- أثر كل ما سبق على سلوك الطلاب.
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	أن يعمل مدير المدرسة على توعية الآباء بأهداف المرحلة.
	تعرّف المجتمع على أهداف المرحلة
	قبل بداية العام الدراسي
	إعداد دليل المدرسة لتوزيعه على التلاميذ مع بداية العام الدراسي بحيث يتضمن أهداف المرحلة .
	- النشرات التربوية 
- القراءات الموجهة
- الورش التربوية
	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد 
الطلابي
	إيرادات المقصف
	المجتمع المحلي
	1) وجود سجل لتوزيع الدليل موقع عليه من قبل كل طالب في المدرسة.
2) رصد انطباعات الآباء حول محتويات الدليل مع قياس مقدار تفهمهم لأهداف المرحلة.

	
	تحديد مكونات البيئة الاجتماعية المحلية
	تعريف  المدرسة بالبيئة الاجتماعية المحلية للتعامل معها.
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة التعرف على البيئة الاجتماعية المحلية من خلال.
-  موقعها بالنسبة للمدينة .
- الحالة الاجتماعية والاقتصادية للبيئة الاجتماعية .
- المستوى المعيشي لسكان البيئة الاجتماعية.
- المهن التي يمارسها أغلب سكان البيئة .
- المستوى التعليمي .
	- الاجتماعات .
- الورش التربوية  .
- المداولات الإشرافية .
	- المدير .
- المرشد الطلابي .
-الوكيل .
عدد من المعلمين . 

	الأعضاء الفاعلين في المجتمع
	مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات .
- صور من تساؤلات العصف الذهني المقدم  في الورشة التربوية .
- تحديد ما تم تدراسه في المداولات الإشرافية وتوقيع الآباء عليها .

	
	تحديد الاحتياجات المادية والمعنوية للمدرسة وتدارسها مع الآباء.
	عقد اجتماع مع الآباء لتدارس احتياجات المدرسة
	أثناء العام الدراسي
	- حصر احتياجات المدرسة المادية والمعنوية وعرضها على الآباء في المجلس بقصد تلبيتها.
- إعداد خطة لتطوير المدرسة.
- عقد اجتماع الجمعية العمومية .
- عقد اجتماع مجلس المدرسة .
- تزويد ولي أمر الطالب بتقرير مصور عما تم تنفيذه.
	- الاجتماعات .
- الورش التربوية .
- الزيارات الميدانية .
	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد الطلابي 
- جميع المعلمين 
	مجلس المدرسة
	أعيان المجتمع المحلي
	- محضر اجتماع الجمعيات العمومية مع بيان بأسماء الحاضرين من أولياء أمور الطلاب وتوقيعهم عليه.
- محضر اجتماع مجلس المدرسة .
- بيان بحصر الاحتياجات المدرسية.
- نماذج من القرارات التي تم اتخاذها بشأن احتياجات المدرسة. 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	السجلات المدرسية  ( التوثيق)
	متابعة الموظفين المتأخرين والغائبين وتحديد الإجراءات المتخذة بحقهم.
	السجلات المنظمة للأعمال الإدارية
	كل يوم في العام الدراسي
	يزور مدير المدرسة الكاتب للإطلاع على مدى تفعيل السجلات المنظمة للأعمال الإدارية ويرى مقدار ما حققه من نجاح ويساهم معه في تذليل العقبات إن وجدت، ووضع الإجراءات المعينة على الحد من ظاهرة الغياب والتأخر لدى العلمين والتدرج في العلاج دون تباطؤ أو تراخي . 

	- الزيارات.
- الاجتماعات.
- المداولات الإشرافية.
- الملاحظة.
- ورش العمل التربوية.

	- المدير.
- الوكيل.
- الكاتب.
	المشرف التربوي
	مجلس المدرسة
	- تقارير زيارات المدير للكاتب.
- محاضر الاجتماعات بالوكلاء والكاتب.
- ملاحظات اللقاءات الفردية.
- الاطلاع على السجلات والتأكد من مدى تفعيلها.


	
	تطوير قدرات ومهارات جماعات النشاط بما يحقق أهداف المناهج.
	سجلات الأنشطة المدرسية.
	طول أيام العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بجولات على جماعات النشاط ويطلع على مدى تفعيل السجلات المنظمة للأنشطة المدرسية ومقدار ما أنجز من أعمال ويمساهم في تذليل العقبات.
 
	- الزيارات.
- الاجتماعات.
- المداولات الإشرافية.
- الورش التربوية.
- الملاحظة.
	- المدير.
- الوكيل.
- رائد النشاط.
	مشرف النشاط
	مشرفو الجماعات
	- محاضر الاجتماعات.
- تقارير الزيارات وجلسات الورش التربوية.
- ملاحظات المداولات الإشرافية.
- الاطلاع على مدى تفعيل رائد النشاط ومشرفو الجماعات لسجلات النشاط.
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	وزارة التربية والتعليم
الإدارة العامة للتربية والتعليم في منطقة جـازان
   مكتب التربية والتعليم  بمحافظة صامطة
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	السجلات المدرسية  ( التوثيق)
	متابعة أداء وانضباط المعلمين والموظفين بالمدرسة.
	السجلات المنظمة للأعمال الخاصة بالمعلمين والموظفين
	خلال العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بجولات دورية يطلع من خلالها على مدى تفعيل السجلات والمساهمة في معالجة الصعوبات إن وجدت.
	- اللقاءات.
- الاجتماعات.
- ورش العمل التربوية.
- الزيارات.
- الملاحظات
	- المدير.
- الوكيل.

	الحاسب الآلي
	المركز
	- تقارير الزيارات.
- ملاحظات المداولات.
- محاضر الاجتماعات.
- تقارير جلسات الورش التربوية.
- المرور على المسؤول عن السجلات المنظمة لأعمال المعلمين والموظفين للتأكد من مدى الإنجاز الذي تحقق.

	
	التأكيد على أهمية المرجعية الموثقة.
	السجلات المدرسية التنظيمية
	خلال العام الدراسي
	يطلع مدير المدرسة على السجلات المدرسية التنظيمية ويتابع مدى تفعيلها ويذلل العقبات التي تعيق ذلك ويرصد مقدار التقدم الذي أحرز 
	- الاجتماعات
- المداولات 
- الزيارات 
- الملاحظة 
- الورش التربوية 
 
	- المدير 
- الوكيل 

	- الكاتب

	مشرف تربوي
	- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات المداولات الإشرافية 
- تقارير الزيارات والورش التربوية 
- أثر كل هذه الأساليب الإشرافية في التفعيل 
السجلات المدرسية المنظمة 
- الاطلاع على السجلات ومدى تفعيلها 

	
	تقويم أعمال أمين المكتبة ومصادر التعلم .
	السجلات المنظمة لأعمال المكتبة
و مصاادر التعلم
	طوال العام الدراسي
	ينظم المدير زيارات للمكتبة بصورة دورية بهدف الاطلاع على إنجاز المكتبة ومدى تفعيل سجلاتها التنظيمية والتعرف على الأسباب التي أعاقت التفعيل إن وجدت ومعالجتها 
	- الزيارات 
- الملاحظة 
- المداولات 
- الاجتماعات 
- الورش التربوية 
	- المدير 
- الوكيل   و مصدادر التعلــم
	أمين المكتبة

	مشرف المكتبة
	- تقارير الزيارات 
- ملاحظات المداولات 
- تقارير جلسات الورش التربوية 
- الاطلاع على السجلات وتقويم إنجاز أمين المكتبة 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	السجلات المدرسية  ( التوثيق)
	تهيئة مجموعة من السجلات للمساهمة من خلالها في تنظيم العمل الإداري.
	السجلات المدرسية التنظيمية
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بتفعيل السجلات التنظيمية وهي :
- زيارات أولياء أمور  الطلاب 
- تسليم ملفات الطلاب-  تلخيص التعاميم الهامة 
- التعاميم الداخلية - سجل مخالفات الطلاب 
خروج الطلاب من المدرسة الحالات الطارئة 
سجل متابعة تنفيذ توصيات المشرفين 
سجل متابعة الأعمال التحريرية 
سجل متابعة دفاتر إعداد الدروس 
سجل ملحوظات المدير على المعلمين
	- الزيارات 
- الرصد 
- الاجتماعات 
- المداولات 
- الملاحظة
	- المدير
- الوكيل
- الكاتب 
- المرشد الطلابي
	نماذج الدليل الإجرائي
	إيرادات المقصف
	- تقارير الزيارات الميدانية.
- الملاحظات التي تمت إثر المداولات الإشرافية بين المدير والكاتب.
- تفقد السجلات المدرسية التنظيمية والاطلاع على ما تم إنجازه ومدى تفعيلها.

	
	تفعيل الاجتماعات المدرسية.
	سجل الاجتماعات المدرسية
	أثناء العام الدراسي
	يعقد مدير المدرسة اجتماعاً مع جميع المعنيين بالجماعات المدرسية ويؤكد على أهمية تفعيل سجلاتها وهي:
- سجل اجتماعات مجلس المدرسة
- سجل اجتماعات المعلمين.
- سجل اجتماعات مجلس إدارة المدرسة.
- سجل اجتماعات لجنة التوجيه والإرشاد.
- سجل  اجتماعات لجنة النشاط المدرسي.
- سجل اجتماعات لجنة التوجيه والإرشاد ورعاية السلوك.
	- الاجتماعات.
- اللقاءات الفردية.
- ورش العمل التربوية.
- الزيارات.
- النشرات التربوية.
	- المدير 
- الوكيل
- رائد النشاط
	نماذج الدليل الإجرائي
	إيرادات المقصف
	- محضر الاجتماعات 
- ملاحظات اللقاءات 
- نماذج من تقارير جلسات الورش التربوية
- النشرات 
- استعراض السجلات الخاصة باللجان وما تم تنفيذه بها من كل لجنة


	
	تفعيل جميع حقول برنامج معارف والبريد الالكتروني
	السجلات التقنية
	أثناء العام الدراسي
	أن يوظف جميع حقول برنامج معارف في جميع المجالات ومنها :
- بيانات المدرسة وشؤون المعلمين والموظفين 
- شئون الطلاب الاختبارات 
- الكراس الإحصائي
- الجوانب الإدارية الصادرة والواردة 
- العهد.
-  أن يفعل البريد الالكتروني 
	- الزيارات 
- الاجتماعات 
- المداولات
- الرصد والملاحظة
	- المدير 
- الوكيل 
- مسؤول الحاسب (برنامج معارف)
	نماذج الدليل الإجرائي
	إيرادات المقصف
	- تقارير الزيارات 
- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات المداولات الإشرافية 
- الاطلاع على برنامج معارف والبحث في استخدام كافة قنواته 
- تفعيل البريد الإلكتروني 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	السجلات المدرسية  ( التوثيق)
	توظيف السجلات المنظمة لأعمال الموظفين والمعلمين بفاعلية.
	السجلات المنظمة للأعمال الخاصة بالمعلمين والموظفين
	بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بالتعاون مع الوكيل والإداريين بتفعيل سجلات المعلمين والموظفين وهي :
- سجل حضور وانصراف المعلمين 
- سجل أحوال الموظفين 
- سجل خروج المعلمين أثناء الدوام + بطاقة استئذان 
- سجل زيارات المشرفين التربويين 
- سجل متابعة مدير المدرسة للمعلم وتقويمه
	- الاجتماعات 
- المداولات الإشرافية
- الزيارات 
	- المدير 
- الوكيل 
	نماذج الدليل الإجرائي
	إيرادات المقصف
	- محاضر الاجتماعات 
- وقرارات اللقاءات 
- ومواعيد الزيارات 
- الاطلاع على السجلات الخاصة بالمعلمين والموظفين ومدى اكتمالها وتفعيلها

	
	العناية بالبناء المعرفي
	السجلات المنظمة للأعمال الإدارية
	بداية العام الدراسي
	يساعد المدير في تفعيل السجلات المدرسية المنظمة للأعمال الإدارية ويتابعها وهي:
- سجلات المعاملات الواردة والصادرة والتوديع.
- سجل المعلومات الإحصائية .
- سجل زيارة الأطباء. 
- بطاقة العهدة نموذج رقم(8) . 
	- الاجتماعات
- المداولات الإشرافية
- الزيارات الميدانية. 
	- المدير 
- الوكيل 
- الكاتب. 
	نماذج الدليل الإجرائي
	إيرادات المقصف
	باستعراض :
- محاضر الاجتماعات.
- نماذج من القرارات والتوصيات التي اتخذت لإنشاء السجلات.
- الاطلاع على السجلات ومدى تفعيلها.

	
	دراسة مستوى تحصيل الطلاب والتعرف على مشكلاتهم الشخصية والاجتماعية.
	سجلات التوجيه والإرشاد
	بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بالاجتماع والزيارات المتكررة للمرشد الطلابي للتأكد من تفعيل السجلات وهي:
 - سجلات المرشد الطلابي (ج1-2).
- سجل المعلومات الشامل للطلاب.
- استمارة بحث حالة.
- سجلات متابعة الغياب والتأخر للطلاب.
- السجلات المبتكرة من قبل المرشد الطلابي.

	- الاجتماعات 
- لمداولات الإشرافية 
- الزيارات 
- النشرات 
	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد الطلابي 
	نماذج الدليل الإجرائي
	إيرادات المقصف
	- محاضر الاجتماعات.
- ملاحظات اللقاءات الفردية.
- تقارير الزيارات .
- صور النشرات.
- الاطلاع على السجلات واستمارات بحث الحالات.
- إنجازات المرشد وإبداعه في مجال المتابعة والتوثيق.
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	السجلات المدرسية  ( التوثيق)
	إيجاد مرجعية
 فكرية موثقة 
لأعمال المدرسة .
	التوثيق
	بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة مع بداية العام الدراسي مع الوكيل والإداريين بما يلي:
- إنشاء السجلات والملفات المدرسية وفق النماذج الموجودة بالدليل الإجرائي لمدير المدرسة 
- البداية في تفعيلها أولا بأول
	- تصوير النماذج ووضعها في ملازم بحيث تشكل كل ملزمة سجل من السجلات الموجودة بالدليل الإجرائي.
	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد
- الكاتب
- محضر المختبر
- أمين المكتبة

	الدليل الإجرائي
	الإيرادات والهبات
	- الاطلاع على السجلات التي تم إنشاؤها ومقارنتها بالنماذج الموجودة بالدليل الإجرائي.
- الوقوف على مدى التوثيق بها وتفعيلها.

	
	تحقيق الدقة والسرعة في الإنجاز
	تحديد المسؤوليات
	قبل بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة من بداية العام بتفويض الصلاحيات وتحديد المسؤوليات بين الوكلاء والكاتب والمرشد الطلابي والمراقب ويسند إلى كل واحد منهم السجلات المنظمة للعمل الموكل إليه لتفعيلها
	- الاجتماعات .
- المداولات الإشرافية.
- الاطلاع  على الدليل الإجرائي كقراءة موجهة .
	- المدير.
- الوكيل.
- المرشد الطلابي
- الإداريون.

	القواعد التنظيمية
	مجلس الإدارة
	 - محاضر الاجتماعات .
- التوصيات التي تم الخروج بها أثناء المداولة .
- السجلات التي تم إسنادها  إلى الوكلاء والمرشد والإداريين.

	
	أن يساعد مدير المدرسة على تفعيل السجلات المنظمة لأعمال الطلاب
	السجلات المنظمة لأعمال الطلاب
	مع بدية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بالمساعدة في تفعيل السجلات المنظمة لأعمال الطلاب وهي :
- قيد الطلاب اليومي –المستجدون –العام 
- حضور وغياب الطلاب- تأخر الطلاب 
- كشف  تسجيل غياب الطلاب اليومي 
- كشف تسجيل تأخر الطلاب اليومي 
- سجل تسليم الشهادات 
- سجل نتائج الاختبارات 
- سجلات أعمال السنة ( للمعلمين )
	- الاجتماعات 
- المداولات الإشرافية
- الزيارات الصفية 

	- المدير 
- الوكيل 

	نماذج الدليل الإجرائي
	الإيرادات والهبات
	- يمكن التحقق من ذلك من خلال الاطلاع على السجلات التي تم أنشاؤها ومدى تفعيلها 



>


	وزارة التربية والتعليم
الإدارة العامة للتربية والتعليم في منطقة جـازان
    مكتب التربية والتعليم بمحافظة صامطة
	[image: image37.jpg]



	   الخطــة التطويرية لمدرسة النجامية المتوسطة والثانوية

 1429  ـــــ  1432 هجرية


. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	السجلات المدرسية  ( التوثيق)
	تكوين أرشيف للمدرسة يكون 
مرجعاً لها.
	الملفات المدرسية
	بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بالاطلاع على الملفات المدرسية للتأكد من تهيئة واستكمال محتوياتها هي :
ملفات الطلاب السعوديين وغير السعوديين 
ملفات المعلمين والموظفين والعمال 
ملفات المعاملات الواردة (أرشفة أقسام الإدارة )
ملفات المعاملات الصادرة ( خارج المدرسة – داخل المدرسة )
	- الاجتماعات 
- الزيارات 
- اللقاءات 
-  الملاحظة 
	- المدير 
- الوكيل 
	أرشيف المدرسة
	إيرادات المقصف
	- تقارير زيارات المدير الميدانية 
- ملاحظات اللقاءات الفردية مع مسؤول السجلات المدرسية ومحاضر الاجتماعات 
- تقارير جلسات ورش العمل 
- زيارة الكاتب والتعرف على ملفات الصادر والوارد ( الأرشفة )
- زيارة الوكيل للإطلاع على ملفات الطلاب 
- الاطلاع على ملفات المعلمين والموظفين والعمال والمستخدمين 

	
	مطابقة ما نفذ مع البرنامج الزمني للخطة.
	الخطط المدرسية
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بجولات للتأكد من تنفيذ الخطط المدرسية ويدعم الإيجابيات ويتلافى السلبيات
	- الزيارات 
- الاجتماعات 
- اللقاءات 
- الملاحظة
- التقارير 
	- المدير 
- الوكيل 

	المعلمون
اللجان والجماعات
المدرسية
	مجلس الإدارة
	- محاضر الاجتماعات 
- تقارير الزيارات الميدانية 
- ملاحظات اللقاءات 
- تقارير جلسات ورش العمل
-الاطلاع على الخطط المدرسية ومدى تفعيلها  

	
	تحقيق المصداقية في قياس مستوى مشاركة الطلاب وفاعليتهم أثناء سير الدرس.
	السجلات المنظمة للأعمال الخاصة بالطلاب
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة ووكيلها بجولات متكررة للتأكد من تفعيل السجلات المنظمة لأعمال الطلاب ويساعد في تذليل العقبات التي تعترض طريق التفعيل 
	- الزيارات 
- الاجتماعات 
- المداولات 
- ورش العمل 
- الملاحظة
	- المدير 
- الوكيل 
	الحاسب الآلي
	مجلس المعلمين
	- تقارير الزيارات الميدانية 
- محاضر الاجتماعات
- ملاحظات المداولات الإشرافية 
- تقارير جلسات ورش العمل 
- متابعة تفعيل السجلات المنظمة للأعمال الخاصة بالطلاب 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	السجلات المدرسية  ( التوثيق)
	التأكيد على تفعيل السجلات المنظمة للأعمال الإدارية.
	السجلات المنظمة للأعمال الإدارية
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بجولات متكررة مع وكيل المدرسة للتأكد من تفعيل السجلات المنظمة للأعمال الإدارية ويساهم في تذليل الصعوبات التي اعترضت طريق التنفيذ إن وجدت. 
	- الاجتماعات
- المداولات 
- الزيارات 
- ورش العمل 
- الملاحظة  
	- المدير 
- الوكيل 

	الكاتب
والمراقب
	المشرف المتابع
	- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات المداولات 
- تقارير الزيارات 
- تقارير جلسات ورش العمل 
- زيارة المسؤول وذلك للتأكد من تفعيل كافة السجلات وكيفية التغلب على العوائق 

	
	تهيئة وتوظيف المكتبة ومركز مصادر التعلم.
	السجلات المنظمة لأعمال المكتبة
	خلال العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة ووكيلها بجولات متكررة إلى المكتبة للتأكد من تفعيل السجلات المنظمة لأعمالها ويساعد على تذليل العقبات التي اعترضت طريق التنفيذ إن وجدت.
	- الاجتماعات 
- اللقاءات 
- الزيارات
- الملاحظة
- ورش العمل 
	- المدير 
- الوكيل 
	أمين المكتبة
	مشرف المكتبة
	- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات اللقاءات 
- تقارير جلسات ورش العمل 
- زيارة المكتبة والاطلاع على مدى تفعيل السجلات الخاصة بالمكتبة وأثره على الاستفادة من المكتبة 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	السجلات المدرسية  ( التوثيق)
	توفير الحد الأدنى من الأدوات والأجهزة اللازمة لتنفيذ 
المناهج وتنظيمها.

	السجلات المنظمة لأعمال المختبرات
	طول العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة مع محضر المختبر بجرد سجلات  المختبر ويتأكد من تفعيلها من خلال جولات يقوم بها المدير بصفة  متكررة للمختبر ويساهم في تذليل ما يعترض طريق التنفيذ من صعوبات. 
	- الاجتماعات 
- اللقاءات 
- الزيارات 
- الملاحظة 
- ورش العمل 
	- المدير 
- الوكيل 
- محضر المختبر 
	مشرف المختبر
	معلمو العلوم
	- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات اللقاءات 
- تقارير الزيارات 
- تقارير جلسات ورش العمل 
- زيارة المختبر والاطلاع على محتوياته وتنظيمه وتفعيل سجلاته وما قدمه المدير لتذليل المعوقات 

	
	دراسة المشكلات السلوكية وأسباب الضعف التحصيلي لدى الطلاب.
	سجلات التوجيه والإرشاد
	طول العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بجولة على المرشد الطلابي ويتأكد من تفعيل السجلات المنظمة لأعمال التوجيه والإرشاد ويساهم في تذليل العقبات التي اعترضت التنفيذ .

	- الاجتماعات 
- ورش العمل 
- الملاحظة
- اللقاءات
- الزيارات 
- النشرات 

	- المدير 
- الوكيل 
- المرشد الطلابي 
	مشرف الإرشاد
	لجنة رعاية السلوك
	-  محاضر الاجتماعات.
- ملاحظات اللقاءات
- تقارير الزيارات 
- تقارير جلسات الورش التربوية 
- الوقوف على العمل للتأكد من تفعيل المرشد لسجلاته وما تم استحداثه من سجلات أخرى 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	السجلات المدرسية  ( التوثيق)
	توجيه جهود جماعات النشاط وتحديد المشاركات المطلوبة منها.
	سجلات الأنشطة المدرسية
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بزيارات دورية إلى مقرات جماعات الأنشطة للإطلاع على تفعيل السجلات المدرسية المتعلقة بالنشاط وما تم تنفيذه، ويساهم في تذليل العقبات والصعوبات التي تواجه أو تعترض طريق التنفيذ.
	- الزيارات 
- المداولات 
- الاجتماعات
- الورش التربوية 
- الملاحظة 
	- المدير 
- الوكيل 

	مشرف النشاط
	مجلس المدرسة
	- تقارير الزيارات
- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات اللقاءات 
- تقرير جلسات ورش العمل التربوية. 
- الاطلاع على السجلات والملفات المتعلقة بالنشاط والتحقق من مدى اكتمالها وتفعيلها 

	
	تحديد الأمور المعيقة لتفعيل المدرسية وعلاجها بالتعاون مع الوكيل.
	السجلات المدرسية التنظيمية
	خلال العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بجولة تتبعية للتأكد من مدى تفعيل السجلات المدرسية التنظيمية ويطلع على الأسباب التي دعت إلى التأخر في تنفيذها إن وجدت ومعالجتها 
	- الزيارات 
- اللقاءات 
- الاجتماعات 
- الورش التربوية 
- الملاحظة  
	- المدير 
- الوكيل 
 
	الكاتب
	مجلس الإدارة
	- تقارير الزيارات 
- ملاحظات اللقاءات  مع مسؤول السجلات 
- محاضر الاجتماعات
- تقارير جلسات الورش التربوية 
- زيارة المسؤول عن السجلات المنظمة لأعمال المدرسة والتأكد من مدى تفعيلها 

	
	التأكيد من خلال الاجتماعات على إثراء المادة الدراسية .
	سجلات الاجتماعات المدرسية
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة ووكيلها بجولة تفقدية للإطلاع على أعمال الجماعات المدرسية ويتأكد من مدى تفعيل سجلاتها ويساهم في تذليل الصعوبات إن وجدت وتفعيل سجلات الاجتماعات لجميع اللجان 
	- الزيارات 
- اللقاءات 
- الاجتماعات 
- الملاحظة 
- ورش العمل 
	- المدير 
- الوكيل 
- رائد النشاط 
	مجلس المدرسة
	المجتمع المحلي
	- تقارير الزيارات التي يقوم به مدير المدرسة 
- ملاحظات المدير حول اللقاءات الفردية 
- محاضر الاجتماعات 
- تقارير جلسات ورش العمل 
- الاطلاع على سجلات الاجتماعات وملاحظة مدى تفعيلها 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	تنظيم مسار العملية التعليمية والتربوية وتوفير مناخاً إبداعياً
	تنظيم الجداول المدرسية
	قبل بداية العام الدراسي
	- جدول الحصص الأسبوعي 
- جدول الإشراف 
- جدول الاحتياط 
- الاجتماعات 
- العدالة في التوزيع
	- الاجتماعات 
- ورشة العمل التربوي 
	- المدير 
- الوكيل 
- المعلمون 
	برامج الحاسب
	إيراد المقصف
	- محاضر الاجتماعات 
- نماذج من القرارات التي تم الخروج بها من خلال الاجتماعات وورش العمل 
- الاطلاع على الجداول المدرسية ومدى اكتمالها ووفائها بالعدالة في التوزيع 
- أثر ذلك على أداء وتفاعل المعلمين 

	
	صياغة أهداف التعلم بطريقة علمية صحيحة.
	مجالات الأهداف ومستوياتها
	أثناء العام الدراسي
	تصنيف بلوم للأهداف إلى مجالات ثلاث:
- معرفي – وانفعالي (وجداني) – ومهاري.
-  مستويات الوجداني( يتنبه – يسعى – يتقبل – يميز).
-  مستويات المجال المعرفي( تذكر – فهم – تطبيق – تحليل – تركيب- تقويم).
- مستويات المجال المهاري( إدراك – استعداد – استجابة-  تكيف – إبداع)
	- القراءات الموجهة.
- الورش التربوية.
- النشرات التربوية.
- البحوث والدراسات.
	- المدير 
- الوكيل 
- المعلمون المتميزون.

	- المشرف التربوي
	متخصص في المناهج
	- الاطلاع على المراجع التي تمت الإحالة إليها
- صور النشرات التي أعدت.
- نماذج من التقارير التي تم الخروج بها من جلسات ورش العمل.
- صور من محاضر الاجتماعات التي نفذت.
- نماذج من الدراسات والبحوث التي أجريت.
-  أثر كل ذلك على صياغة المعلم للأهداف.
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	الاستخدام الأمثل للتقنيات التعليمية الحديثة.
	تطوير عملية التعليم من خلال تهيئة التقنيات  التعليمة .
	من بداية العام الدراسي
	- توفير الأجهزة التقنية .
- استخدام أجهزة الحاسب الآلي .
- استخدام البرمجيات.
-انتقاء البرامج والمعدات .
	- تبادل الزيارات. 
- زيارات المعارض  الخاصة بالحاسب والبرمجيات.
- القراءات الموجهة. 
- النشرات التربوية .

	- مدير المدرسة .
- متخصص في مجال الحاسب
- نخبة من المعلمين   
	المشرف التربوي
مركز التدريب
	المجتمع
إيراد المقصف
	- الاطلاع على سجل الزيارات .
- نماذج من القرارات التي اتخذت والتقارير عند زيارة ا لمعرض 
- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها 
- صور من النشرات التي أعدت لهذا العرض 

	
	توضيح الارتباط بين عناصر المنهج والإعداد الكتابي
	عناصر المناهج الدراسية 
	خلال العام الدراسي
	- اختيار وصياغة الأهداف 
- اختيار وتنظيم المحتوى 
- الوسيلة  التعليمية
- تقويم النتائج
	- القراءات المواجهة 
- النشرات التربوية 
- الدراسات والبحوث 

	- المدير 
- الوكيل 
- المعلم المتميز 
	المشرف 
التربوي 

	استضافة متخصص
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها 
- صور النشرات التربوية 
- الدراسات والبحوث المقدمة من المعلمين 
- أثر ذلك على إعداد المعلمين الكتابي 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	توجيه تنفيذ المناهج الدراسية نحو تحقيق غايات التعليم وأهداف المرحلة.
	مراجعة السياسة العامة للتعليم في المملكة العربية السعودية
	قبل بداية العام الدراسي
	- إعداد المراجع التي تتضمن السياسة العامة للتعليم في المملكة العربية السعودية.
- أن تكتب أهداف المرحلة بخط كبير وواضح وتعلق في مكان بارز في المدرسة.
- أن يقوم كل معلم بتدوين أهداف مادته في مقدمة كراس الإعداد وأن تكون مشتقة من أهداف المرحلة.
	- القراءات الموجهة
- الاجتماعات
	- المدير 
- الوكيل 
- أعضاء مجلس الإدارة.
	المشرف التربوي
	المكتبة العامة 
	1)التحقق من وجود المراجع في مكتبة المدرسة والمتضمنة للسياسة العامة للتعليم في المملكة وأهداف المرحلة .
2)وجود أهداف المرحلة معلقة في مكان بارز بالمدرسة.
3)الاطلاع على دفاتر الإعداد للتحقق من كتابة أهداف المادة بها مع التأكد من صحة صياغة الأهداف وشمولها لجميع القدرات العقلية.

	
	إدراك المعلم بأن عملية تطوير المنهج عملية تالية لبنائه.
	مصادر بناء وتطوير المناهج
	خلال العام الدراسي
	يوضح الأسباب الداعية إلى تطوير المناهج والمتمثلة في :-
1- تغير الفكر التربوي .
2- لا يتميز المنهج بالثبات والجمود وإنماء التغير كحصيلة المتغيرات عالمية ومحلية .
3- الفكر التربوي وليد خلفيات تاريخية وجغرافية وهي تستوجب إعادة النظر .
4- المنهج ليس مجرد كتاب والتطوير في إطار هذا المفهوم الكامل.
	- القراءات الموجهة.
- النشرات التربوية .
- الاجتماعات .

	- المدير .
- الوكيل .
- المعلم المتميز .

	المشرف التربوي

	متخصص في المناهج
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.
- صور من النشرات التي وزعت على المعلمين .
- محاضر اجتماعات .
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	تحديد أغراض استخدام الاختبارات التشخيصية..

	الاختبارات التشخيصية
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة مع المعلمين بـ:
- دراسة أسباب قلة شيوع هذا النوع من التقويم وأهميته وأنواعه .
- توضيح أغراض التقويم التشخيصي المتمثلة في:
1- تحديد المستوى المبدئي للمتعلمين.
2- ما يعرفه الطلاب وما لا يعرفونه عن المواضيع.
3- معرفة مدى حب الطلاب للموضوع وميلهم إليه.
	- القراءات الموجهة
- النشرات التربوية.
- الاجتماعات.
- الزيارات الصفية.
	-  مدير المدرسة
- الوكيل 
- المعلم المتميز 

	- المشرف التربوي.
	استضافة متخصص
	- أسما المراجع وملخصات المعلمين عنها.
- صور النشرات التربوية المنفذة.
- محاضر الاجتماعات.
- تقارير الزيارات الصفية.
- زيارات المعلمين الصفية للوقوف على أثر استخدامهم للاختبارات التشخيصية وانعكاس ذلك على المستوى التحصيلي للطلاب.

	
	قياس وتقويم الخبرات والمعارف التي اكتسبها الطلاب.
	الاختبارات التحصيلية 
	أثناء العام الدراسي
	الاطلاع على المراجع التي تطرقت إلى تعريف التقويم التحصيلي وزمن استخدامه وأغراضه والتي من أهمها:
- تقدير مدى تحصيل الطلاب في نهاية الفترة الدراسية أو الفصل الدراسي.
- تزويد المعلم ببيانات يرسل بموجبها تقرير نجاح أو رسوب لولي أمر الطالب. 
	- القراءات الموجهة
- المداولات الإشرافية
- النشرات 
- الاجتماعات 
	- المدير 
- الوكيل 
- نخبة من المعلمين 
 
	- المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	- أسما الكتب التي تمت الإحالة إليها وملخصات المستفيدين منها.
- تقارير المداولات الإشرافية.
- صور من النشرات التربوية.
- محاضر الاجتماعات.
- أثر ما قدم للمعلم بقصد تطوير أدائه في بناء الاختبارات التحصيلية. 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	إدراك المعلم أن التخطيط منهج وطريقة منظمة للعمل وعملية عقلية 
واعية وهادفة.
	التخطيط للتدريس
	من بداية العام الدراسي
	توضيح أهمية التخطيط وأهميته ومبادئه وأنه:
- يمثل رؤية واعية وشاملة لجميع عناصر وأبعاد العملية التعليمية.
- يعتمد على قدرة المعلم على التصور المسبق لعناصر ومتغيرات المواقف التعليمية.
- لأن المعلومات تتغير بسرعة لذا أصبح التخطيط أمراً لازماً وحتمياً.
	- القراءات الموجهة.
- النشرات التربوية.
- الورش التربوية.
- البحوث والدراسات.
- الندوات والمحاضرات.
- التدريب التربوي.
	- المدير.
- الوكيل.
- المعلم المتميز
	- المشرف التربوي.

	استضافة أحد المختصين في المناهج.
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها وما أَعد من ملخصات لها.
- صور النشرات التربوية.
- نماذج من التقارير الناتجة عن جلسات الورش التربوية.
- تقرير بما نفذ من ندوات ومحاضرات.
- الدورات المنفذة والمنفذ والمستفيد منها.
- أثر التخطيط للتدريس كأمر لازم وحتمي لسرعة التغيير


	
	تحديد مواطن القوة والضعف لتحسين وتطوير عملية التعلم.
	تحديد معوقات تنفيذ المنهج
	أثناء العام الدراسي
	يوضح مدير المدرسة للمعلم أن أركان المنهج الرئيسة وهي :
- الأهداف ومحتوى التعليم والتقويم 
- أن أي خلل في أحد هذه الأركان يعد معيقاً لتنفيذ المنهج. 
- الإمكانات المادية والتجهيزات وعدم توفرها معيق لتنفيذ المنهج.

	- القراءات الموجهة 
- النشرات التربوية 
- المحاضرات والندوات 
	- المدير  
- الوكيل 
- نخبة من المعلمين 

	- المشرف التربوي  
	استضافة متخصص
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها وملخصاتها 
- صور من النشرات التربوية 
- المحاضرات والندوات وملخص بما تم فيها وتقرير عن محتوياتها 
- أثر التعرف على عوائق تنفيذ المناهج في تطوير أداء المعلم للتغلب عليها  
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تنمية العلاقات الإنسانية
	إعطاء المعلمين دوراً فاعلاً في العمل التربوي والإداري
	الحاجة إلى خدمات المعلمين والموظفين 
	أثناء العام الدراسي
	 يقوم مدير المدرسة بإشعار الزملاء بحاجته إليهم يظهر ذلك من خلال استشارتهم وتفويض بعض المهام لهم فهذا يزيد من ثقتهم في أنفسهم وتقديرهم لها وشعورهم بقيمة ذاتهم. 
وعلى المدير تحديد الذين يمكن الاعتماد عليهم. 
	- الزيارات 
- المداولات الإشرافية
- الاجتماعات 
- الورش التربوية 
- القراءات الموجهة 
	- المدير 
- الوكيل 

	- مجلس الإدارة
	المشرف التربوي
	ملاحظات الزيارات 
- نماذج من قرارات وتقارير اللقاءات والورش 
- توظيف المعلمين بحسب قدراتهم وتوزيع المهام إليهم بحسب استعداداتهم 

	
	استثمار الرأي المشترك في تدعيم العلاقة.
	مشاورة المعلمين والأخذ برأيهم
	أثناء العام الدراسي
	 من منطلق أن المدير يستطيع أن يحقق التقدم الكبير إذا ما كان لديه إيمان بقدرات الآخرين لذلك يقوم بتكوين فريق عمل يستشيرهم 
ويحاورهم ويناقشهم ويأخذ برأيهم اضافة لأخذهم  بمبدأ" العصف الذهني " لتوليد أفكار أصيلة ، بحيث يقوم هذا الفريق على أسس منها الثقة والاهتمام والالتزام والتعاون ليكون الإنجاز الذي تحققه المدرسة هو نتيجة جهود الجميع.
	- الاجتماعات
- المداولات الإشرافية.
- الزيارات.
- الورش التربوية.
واستمطار الأفكار
- القراءات الموجهة. 
	- المدير 
- الوكيل 

	- مجلس الإدارة
	المشرف التربوي
	-  محاضر الاجتماعات والقرارات التي اتخذت في المداولات وجلسات ورش العمل.
- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها وملخصاتها .
- أثر ذلك على تنمية روح الفريق والعلاقات داخل المدرسة.
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تنمية العلاقات الإنسانية
	تقديم المساعدة والمشورة والاقتراحات البناءة للزملاء.
	تنمية الروابط داخل المدرسة وخارجها 
	أثناء العام الدراسي
	 يقوم مدير المدرسة تدعيماً للروابط الاجتماعية بالإشادة بجهود زملائه المعلمين ويقوم بعقد لقاءات بهم داخل المدرسة خارج أوقات الدوام يمارسون فيه أنشطة اجتماعية ورياضية ويلتقي بهم في لقاءات منظمة خارج المدرسة.
	- الاجتماعات 
- اللقاءات 
- الزيارات 

	- المدير 
- الوكيل
	مجلس الإدارة
	مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات 
- تقارير اللقاءات 
- تقارير الزيارات 
- البرامج والأنشطة التي تمارس خارج أوقات الدوام 
- أثر تنمية الروابط على تدعيم العلاقات الإنسانية

	
	التأكيد على جودة الإنتاج.
	العمل بروح الفريق 
	أثناء العام الدراسي
	 ينطلق مدير المدرسة من مبدأ كون الشخص لا يستطيع عمل أي شي بمفردة وان فريق العمل أسلوب فعال ومثمر لأنه يتيح  لكل فرد أن يشعر بامتلاك المدرسة وذلك يجعلهم أكثر إصرارا والتزاما على تحقيق أفضل النتائج.
(دعم العمل الجمعي). 
	- الاجتماعات 
- اللقاءات
- الملاحظات
- الزيارات 
- ورش العمل 
- الندوات 

	- المدير 
- الوكيل 
- المعلمون
	مجلس الإدارة
	مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات اللقاءات 
- تقارير الزيارات 
- تقارير جلسات ورش العمل 
- ملخص عن الندوة والمسؤول عن تنفيذها 
- قياس أثر العمل بروح الفريق من خلال ملاحظة الأداء في المدرسة. 

	
	إثراء العمل التربوي وتطويره.
	دعم وتشجيع برامج المعلمين التربوية والتعليمية 
	أثناء العام الدراسي
	 يقوم مدير المدرسة بتبني برامج زملائه المعلمين التي تخدم العمل التربوي ويشيد بها وينسبها إليهم  حيث يعد هذا الدعم والتشجيع من أهم العوامل المحفزة على النجاح حيث سيشعر المعلم بالرضا عن نفسه وبذلك يرتفع استخدامه لجميع إمكاناته 
	- اللقاءات الفردية 
- الاجتماعات 
- الزيارات الصفية 
- تبادل الزيارات
- الورش التربوية 
- التدريب التربوي
	- المدير 
- الوكيل
	المشرف التربوي
	مجلس المدرسة
	- ملاحظات اللقاءات 
- محاضر الاجتماعات 
- تقارير الزيارات 
- تقارير تبادل الزيارات 
- قياس أثر تفعيل برامج المعلمين  في تنمية العلاقات الإنسانية 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تنمية العلاقات الإنسانية
	التعاون مع المعلمين في صنع أهداف المدرسة والسعي إلى بلوغها.
	إشراك المعلمين في صنع أهداف المدرسة
	أثناء العام الدراسي
	يقوم المدير بتوضيح الأهداف من البرنامج التعليمي وأنها تعد صمام الأمان وأولى مدخلات العملية التعليمية ويبين أن من أهم الأهداف:
- الفهم العميق للإسلام.
- التعرف على طبيعة المجتمع واحتياجاته.
- وبناء أهداف المدرسة على ضوئها.
-  وجعل المعلم يساهم في بنائها.
	- اللقاءات.
- الاجتماعات.
- ورش العمل التربوية.
- الزيارات.
	- المدير.
- الوكيل.
	مجلس الإدارة
	مجلس المدرسة
	- ملاحظات المداولات الإشرافية مع المعلمين.
- محاضر الاجتماعات.
- تقارير جلسات الورش التربوية.
- تقارير الزيارات ومدى وضوح الأهداف في أذهان المعلمين.

	
	توجيه العمل ومواجهة المشكلات الطارئة بعقلانية.
	استخدام سلطة العلم والمعرفة والتأثير الشخصي لتدعيم العلاقة 
	أثناء العام الدراسي
	-  يستخدم مدير المدرسة سلطة المعرفة والعلم لأهميتها في ميدان تدعيم العلاقات الإنسانية 
- التأثير الشخصي في المعلمين  لأنه يعد هاديا للعمل وموجها له. 
	- الاجتماعات
- اللقاءات 
- الندوات الزيارات 
- ورش العمل والحساسية للمشكلات
	- المدير 
- الوكيل 
	مجلس الإدارة
	المشرف التربوي
	- محاضر الاجتماعات واثر سلطة التأثر الشخص المنبثقة من سلطة العلم والمعرفة 
- ملاحظات اللقاءات الفردية 
- تقارير الزيارات والورش التربوية 

	
	تنمية حب العمل في نفوس العاملين بالمدرسة.
	تنمية الإحساس بالرضا الوظيفي 
	أثناء العام الدراسي
	 يقوم مدير المدرسة بتدريب المعلمين على بعض المهارات التي تجعلهم قادرين على إجادة أعمالهم وتقربهم من المدير وهذا سيجعلهم يشعرون بالرضا وحب العمل ويقلل من معدل تركهم له. 
	- الاجتماعات 
- اللقاءات 
- الزيارات 
- الورش التربوية
 - التدريب التربوي 
	- المدير
- الوكيل 
	مجلس الإدارة
	مركز الإشراف
	- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات اللقاءات مع المعلمين 
- تقارير الزيارات والورش التربوية 
- نتائج التدريب التربوي والمهارات التي تم التدريب عليها.
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	. الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تنمية العلاقات الإنسانية
	تطوير وتحسين تنفيذ العملية التربوية والتعليمية.
	التوازن بين مطالب العمل وحاجات المعلمين الشخصية
	أثناء العام الدراسي
	 يعمل مدير المدرسة على تحقيق مطالب زملائه المعلمين بما لا يتعارض مع مطالب العمل لأن:
- الحالة النفسية الإيجابية المرتاحة تساعد على نجاح العمل.
- تلبية حاجات المعلم تشجعه على تسريع تقدمه
- العدالة تجعل المعلم يحقق أهداف التربية في تبليغ المعارف والميول والقيم.
	- الاجتماعات.
- المداولات الإشرافية.
- الزيارات.
- ورش العمل التربوية.
	- المدير.
- الوكيل.
- المعلمون.
	مجلس الإدارة
	مركز الإشراف
	- استعراض محاضر الاجتماعات.
- الاطلاع على تقارير الزيارات.
- نماذج من تقارير جلسات الورش التربوية.
- أثر الموازنة في تحقيق أهداف التربية.

	
	تماسك العاملين واتحادهم لتحقيق
أهداف التربية.
	مساعدة المعلمين ودعمهم عند المسؤولين 
	أثناء العام الدراسي
	 يقوم مدير المدرسة بتهيئة بيئة تربوية واقعية متصلة بصورة مباشرة بحاجات المعلمين ورغباتهم الفردية ويوفر لهم خدمات مساعدة عند المسؤولين من خلال التنويه والإشادة بهم وبجهودهم.
	- الاجتماعات 
- المداولات الإشرافية 
- الزيارات 
- ورش العمل التربوية 
	- المدير
- الوكيل
	المشرف التربوي
	مركز الإشراف
	- محاضر الاجتماعات.
- ملاحظات المداولات الإشرافية .
- تقارير الزيارات وجلسات ورش العمل التربوية.
- أثر دعم المعلمين والإشادة بجهودهم على زيادة إنتاجهم.

	
	تقدير قيمة الفرد بالتجاوز عن الهفوات البسيطة التي لا تؤثر على سير العمل.
	التحكم في الانفعالات
(كظم الغيظ)
	أثناء العام الدراسي
	 يقوم مدير المدرسة بوصفه إنسان وكائن اجتماعي يتفاعل مع معطيات ومواقف العمل فيؤثر فيها ويتأثر بها بالتحكم في انفعالاته من خلال تقديره لقيمة الإنسان فيتجاوز عن الهفوات البسيطة التي لا تؤثر على سير العمل، وينسى الإساءة الشخصية ولا تؤثر على علاقته بمن أساء إليه عن جهل أو غير قصد..
	- الاجتماعات
- اللقاءات الفردية.
- الزيارات
- ورش العمل التربوية

	- المدير.
- الوكيل 
 
	- مجلس الإدارة.
  
	المشرف التربوي
	- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظة المدير حول ما يدور   
     في اللقاءات الفردية.
- ملاحظة انفعالات المدير في  
    المواقف المختلفة.
- تقارير الزيارات .
- بلورة أفكار المعلمين بما تقرر في جلسات الورش التربوية . 
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تنمية العلاقات الإنسانية
	التعاون مع المعلم الجديد للتغلب على المشكلات التي تعترضه.
	دمج المعلم الجديد مع زملائه 
	بداية العام الدراسي
	 يقوم مدير المدرسة باصطحاب المدرس الجديد وتعريفه على زملائه وتعريفهم عليه 
وإعداد برامج لقاءات تحقق الألفة  بين المعلم الجديد وزملائه ويستعين في ذلك بالمعلمين المتميزين 
	- تبادل الزيارات 
- اللقاءات 
- الاجتماعات 
	- المدير 
- الوكيل 
- المعلم الذي يألفه المعلم الجديد
	مجلس الإدارة
	المشرف التربوي
	- تقارير الزيارات الصفية 
- ملاحظات اللقاءات الفردية 
- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظة أداء المعلم الجديد ومدى تفاعله في اللقاءات المدرسية0 

	
	تشجيع المعلمين على استخدام وتجريب طرق تدريسية جديدة.
	تنمية الحرية والاستقلالية في العمل
	أثناء العام الدراسي
	يمنح مدير المدرسة الحرية للمعلمين في العمل بما يخدم الموقف التعليمي في تجريب طرائق وأساليب تدريسية من منطلق استقلالية التفكير في توظيف البرامج الإثرائية التي ترقى بالمستوى التحصيلي للطلاب.  

	- الاجتماعات
- المداولات الإشرافية.
- الدروس التطبيقية.
- الزيارات.
	- المدير.
- الوكيل.
- المعلم المتميز.
- 

	أعضاء مجلس الإدارة.
الزملاء
	المشرف التربوي
	- محاضر الاجتماعات.
- ملاحظات اللقاءات الفردية.
- تقارير الدروس التطبيقية والزيارات.
- أثر تنمية الحرية في العلاقات الإنسانية وفي إثراء العمل في المواقف التربوية.



>


	وزارة التربية والتعليم
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	تحديد مسؤوليات الكاتب ومتابعة تفعيلها.
	متابعة أعمال الكاتب
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بالاطلاع وبصفة دورية على أعمال الكاتب والسجلات المسندة إليه والتحقق من مدى تنفيذه للأعمال المكلف بها ومساعدته إن وجد عائق.  
	- الزيارات.
- الاجتماعات.
- المداولات.
- الملاحظة.
	- المدير.
- الوكيل.
	المشرف التربوي
	مجلس الإدارة
	- تقارير الزيارات.
- محاضر الاجتماعات.
- ملاحظات المداولات.
- الاطلاع على السجلات المسندة إلى الكاتب وإنجازاته.    – وما قدم له من مساعدات وتدريب.

	
	ضمان سلامة العمل الإشرافي في المدرسة والمحافظة على نظافتها.
	متابعة أعمال المراقب والعمال والمستخدمين 
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بالمرور على مرافق المدرسة ويلاحظ خلال ذلك أعمال العمال  والمستخدمين وتواجد المراقب وقيامه بالدور ومساعدته إذا ظهر عوائق. 
	- الزيارات 
- المداولات الإشرافية 
- الاجتماعات
-  الملاحظة
	- المدير
- الوكيل
	لجنة تطوير البيئة المدرسية
	مجلس المدرسة
	- تقارير الزيارات الميدانية .
- ملاحظات المدير حول أعمال المراقب.
- ملاحظات المدير حول أعمال المستخدمين.
- أثر الاجتماعات وورش العمل في أداء الجميع.

	
	العناية بالطالب وتحقيق مطالب نموه الانفعالي بصورة جيدة.
	متابعة أعمال المرشد
	أثناء العام الدراسي
	يلتقي مدير المدرسة بالمرشد الطلابي  ويطالب بتزويده بصورة دورية مما تم إنجازه من أعمال في السجلات .
- الرعاية الفردية والجماعية ودراسة الحالات.
- دراسة ومعالجة التقصير ومتابعة النواحي الصحية والاجتماعية والسلوكية للطالب.
	- الزيارات الميدانية.
- اللقاءات الفردية.
- الاجتماعات.
- الورش التربوية.
- الملاحظة
	- المدير
- الوكيل
	مشرف الإرشاد
	مجلس الإدارة
	- تقارير الزيارات 
- ملاحظات اللقاءات 
- محاضر الاجتماعات 
- نماذج من تقارير جلسات الورش التربوية
- زيارات المرشد للتعرف على اثر ما قدم له لتنفيذ برامجه واثر ذلك على أداء الطلاب .


>


	وزارة التربية والتعليم
الإدارة العامة للتربية والتعليم في منطقة جـازان
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	الارتقاء بمستوى تحصيل الطلاب
عن طريق
إيصال المعلومة
إلى الطالب مقربة.
	متابعة استخدام الوسائل التعليمية 
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بزيارات خفيفة يمر من خلالها على الفصول ويطلع على سير العمل التربوي فيها ومدى استخدام المعلمين للوسائل التعليمية ويكلف المعلم بتسجيل الوسائل في مقدمة دفتر الإعداد.

	- الزيارات الصفية 
-  المداولات الإشرافية 
- الاجتماعات 
- تبادل الزيارات 
- الدروس التطبيقية 
- القراءات الموجهة 
	- المدير  
- الوكيل
	مشرف الوسائل
	التجهيزات
	- تسجيلها في بداية دفتر الإعداد 
- ملاحظة استخدامها أثناء التدريس 
- إعداد المعلم لما ينقص منها 
- محاضر الاجتماعات 
- التقارير 
- أسماء الكتب التي تم الحالة إليها واثر استخدمها 
- أثر استخدام الوسائل 

	
	قياس جـــودة
العمل التربوي
	متابعة إعداد الجداول المدرسية 
	بداية العام الدراسي
	بعد التأكد من استقرار الفصول واكتمال جميع المعلمين يقوم المدير بالاجتماع بالمعلمين تحقيقاً لرغباتهم ومن ثم يتم إسناد المواد إليهم في الحاسب الآلي مع مراعاة المعلمين عند التوزيع وتحقيق العدالة بينهم 
	- الاجتماعات 
- المداولات الإشرافية
- الملاحظة 
	- المدير 
- الوكيل 

	المعلمون
	البرامج الحاسوبية
	- محاضر الاجتماعات 
- قرارات اللقاءات 
- بيان إسناد المواد إلى المعلمين وتوقيعهم عليه 
- الاطلاع على الجداول ومدى تحقيقها  للشروط التربوية والعدالة بين المعلمين 

	
	مراقبة الأعمال الإدارية بالمدرسة.
	الإشراف على الاصطفاف الصباحي
	كل يوم
	يقوم مدير المدرسة وبصفة يومية بالإشراف على الاصطفاف الصباحي لملاحظة:
- انتظام وتأخر المعلمين والطلاب.
-  ودور المعلم في الاصطفاف الصباحي.
- تفاعل الطلاب مع التمارين الصباحية والإذاعة المدرسية.
	الملاحظة والرصد
	- المدير
- الوكيل.
	العاملون
	مجلس المدرسة
	- الاطلاع على سجل متابعة الاصطفاف الصباحي.
- مدى انتظام الطلاب والمعلمين.
- دور المعلمين في الإشراف على الاصطفاف الصباحي.
- مدى تفاعل الطلاب مع التمارين والإذاعة .
- معالجة التأخر وعدم التفاعل بين الطلاب والمعلمين.


>


	وزارة التربية والتعليم
الإدارة العامة للتربية والتعليم في منطقة جـازان
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	معرفة الأسباب والمبررات التي أدت
إلى الغياب والتأخر.
	غياب وتـأخر المعلمين
	كل يوم
	يقوم مدير المدرسة بقفل الدوام يومياً في الوقت المحدد ويلاحظ:
- تأخر المعلمين وغيابهم.
- أسباب التأخر .
- تنزيل حصص الاحتياط.
- مساءلة المتأخرين والغائبين.
- وضع برامج للحد من ظاهرة التأخر والغياب بتكوين لجنة من المعلمين في المدرسة تهتم بمتابعة زملائهم المعلمين لمناصحتهم وحثهم على الانضباط وتقديم المشورة لإدارة المدرسة.
	- الملاحظة والرصد 
- الاجتماعات 
- المداولات الإشرافية
- توزيع حصص المعلم الغائب 
	- المدير 
- الوكيل 
	الإداريون
	لجنة رعاية المعلمين 
	- سجلات الغياب والتأخر .
- الإجراءات التي تم اتخاذها من قبل المدير للحد من التأخر والغياب.
- برامج  الحد من ظاهرة الغياب والتأخر .
- أثر ذلك في الحد من الظاهرة .
- أثر المعلمين المكلفين لمتابعة زملائهم للحد من الظاهرة.

	
	قياس أثر الوكلاء
في الجـــــانبين
الإداري والإشرافي.
	متابعة أعمال الوكلاء
	أثناء العام الدراسي
	يتابع مدير المدرسة أعمال الوكلاء للتحقق من:
- مدى تنفيذ الخطط.
- متابع تنفيذ الأعمال المسندة إليهم.
-أثرهم في تطوير أداء المعلمين والإشراف على تنفيذ المناهج ورعاية الطلاب ، ومتابعة الأعمال الإدارية.

	- الزيارات 
- المداولات الإشرافية
- ورش العمل 
- الملاحظة 
	- المدير
- الوكيل
	مشرف الإدارة المدرسية
	مجلس الإدارة
	- تقارير الزيارات وملاحظات اللقاءات الفردية.
- نماذج من تقارير جلسات ورش العمل التربوية.
- زيارة الوكلاء للإطلاع على ما تم تنفيذه في المجالات الإدارية والفنية.



>


	وزارة التربية والتعليم
الإدارة العامة للتربية والتعليم في منطقة جـازان
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	تدعيم الإنجازات وعلاج القصور والسلبيات.
	متابعة تنفيذ الأنشطة المدرسية 
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بجولة على مقرات الأنشطة ويطلع على خططها ويرى ما نفذ من الأنشطة وفق الخطط التي بنيت والعوائق التي حالت دون تنفيذ بعضها ومعالجتها  
	- الاجتماعات 
- اللقاءات 
- الزيارات 
- الملاحظة

	- المدير 
- الوكيل 
	رائد النشاط
	النشاط الطلابي

	- محاضر الاجتماعات 
- تقارير المدير حول زيارة مقرات النشاط 
- الملاحظات المدونة حول اللقاءات 
- الزيارة الميدانية لمقرات الأنشطة والاطلاع على الخطط وما نفذ منها. 
- اثر النشاط على بيئة المدرسة  والصفية.

	
	التحقق من تنفيذ أعمال الصيانة والنظافة بالمدرسة.
	متابعة أعمال الصيانة والنظافة
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بتفقد المبنى ويزور لجنة تطوير المبنى ويتابع أعمال الصيانة والنظافة بالمدرسة ويعمل على إصلاح الخلل إن وجد ويؤكد على العمال والمستخدمين وبمتابعة النظافة
	- الزيارات 
- الاجتماعات 
- اللقاءات 
- الملاحظة 
- التقارير 
	- المدير 
- الوكيل 
	لجنة تطوير البيئة المدرسية
	الصيانة 
والإيرادات
	- تقارير الزيارات 
- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات اللقاءات 
- التقارير الدورية عن الصيانة 
- المرور على المرافق لمتابعة الصيانة والنظافة 


>


	وزارة التربية والتعليم
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	تهيـــئة البيئة الصفية وتنظيمها.
	متابعة هندسة الفصول 
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بجولات دورية على الفصول ويرى مقدار ما تحقق من إنجاز في مجال هندسة الفصول ويلتقي بالرواد ويعزز عمل المجد ويتدارس مع رائد الصف أسباب عدم الإنجاز ويساعد في تذليل الصعوبات. 

	- الاجتماعات
- اللقاءات 
- الزيارات 
- الورش التربوية 
- الملاحظة
	- المدير 
- الوكيل 
	رائد النشاط
	لجنة تطوير البيئة المدرسية
	- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات اللقاءات 
- تقارير الزيارات 
- تقارير جلسات ورش  العمل 
- قياس اثر ذلك من خلال زيادة الفصول للوقوف على ما أنجز في هذا المجال


	
	التحقق من مدى تفاعل المعلم مع الموقف التربوي وتحقيقه للأهداف التربوية.
	تقويم أداء المعلمين 
	أثناء العام الدراسي
	يعد جدولاً لزيارات المعلمين في فصولهم ويقوم بزيارتهم على ضوئه ويلاحظ مقدار تفاعلهم مع الموقف التعليمي  بجميع أبعاده ويلتقي بالمعلم ويتحاور معه حول ما تم في الصف. 
	- الزيارات الصفية 
- المداولات الإشرافية 
	- المدير 
- الوكيل 
	المشرف التربوي
	إشراف الزملاء
	- تقارير الزيارات 
- سجل تقويم أداء المعلمين 
- الملاحظات المدونة فيه 
- جدول زيارات المعلمين 
- مقدار ما أنجز من الزيارات 
- عدة زيارات لكل معلم 
- توقيع المعلم على ملاحظات المدير 


>

	وزارة التربية والتعليم
الإدارة العامة للتربية والتعليم في منطقة جـازان
   مركز الاشراف التربوي بمحافظة صامطة
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	تدعيم الإنجازات وعلاج القصور والسلبيات.
	متابعة تنفيذ الأنشطة المدرسية 
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بجولة على مقرات الأنشطة ويطلع على خططها ويرى ما نفذ من الأنشطة وفق الخطط التي بنيت والعوائق التي حالت دون تنفيذ بعضها ومعالجتها  
	- الاجتماعات 
- اللقاءات 
- الزيارات 
- الملاحظة

	- المدير 
- الوكيل 
	رائد النشاط
	النشاط الطلابي

	- محاضر الاجتماعات 
- تقارير المدير حول زيارة مقرات النشاط 
- الملاحظات المدونة حول اللقاءات 
- الزيارة الميدانية لمقرات الأنشطة والاطلاع على الخطط وما نفذ منها. 
- اثر النشاط على بيئة المدرسة  والصفية.

	
	التأكد من تفعيل المعامل والمختبرات المدرسية.
	متابعة أعمال محضر المختبر وتهيئة المعامل والمختبرات 
	أثناء العام الدراسي
	يزور المدير  محضر المختبر ويتابع  ما أنحز من أعمال ويؤكد عليه بتهيئة المختبرات وإعداد الجداول الخاصة وبزيارة معملي العلوم ويزور معامل المدرسة ويطلع على مقدار ما أنجز وتحقق 
	- الزيارات
- الاجتماعات 
- اللقاءات 
- الورش التربوية 
- الملاحظة
	- المدير 
- الوكيل 
	مشرف المختبرات
	مجلس الإدارة
	- تقارير الزيارات 
- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات اللقاءات 
- تقارير جلسات الورش التربوية 
- زيارات المختبر والاطلاع على أعمال محضر المختبر 


>
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	تنفيذ العمل التربوي والتعليمي بصور إيجابية محققة للأهداف التربوية.
	الإشراف على العملية التعليمية بالمدرسة 
	كل يوم
	يقوم مدير المدرسة بمراقبة سير العملية التعليمية في مدرسته عن كثب من حيث دخول المعلمين حصصهم واستخدامهم للوسائل التعليمية وتوظيف السبورة والكتاب المدرسي ومقدار التفاعل اللفظي وغير اللفظي بينهم وبين الطلاب وإدارتهم للصفوف وربط ذلك بالمخرجات النصفية  والنهائية.
	- الزيارات الصفية 
- الاجتماعات 
- اللقاءات 
- الورش التربوية 
	- المدير 
- الوكيل 

	رؤساء الأقسام
	المراقب
	- تقارير الزيارات الصفية محاضر الاجتماعات 
- ملاحظات اللقاءات 
- تقارير جلسات العمل 
- الملاحظات التي أعدها المدير نتيجة للإشراف على العمل التعليمي في المدرسة 
- قياس الأثر بالزيارات الصفية وملاحظة الأداء 

	
	الإعداد لتنفيذ ت
جربة الإخلاء.
	متابعة تجهيز وسائل الأمن والسلامة بالمدرسة  
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بتفقد وسائل الأمن والسلامة ويتأكد من مدى جاهزيتها  ومنها :
- مخارج الطوارئ وعدم وجود عوائق فيها وتجربتها 
- طفايات الحرائق 
- خراطيم المياه 
- سطول الرمل  
- أجهزة الإنذار المبكر. 
- تدريب الطلاب والمعلمين على استخدام وسائل السلامة.
	- الزيارات 
- اللقاءات 
 -الملاحظة 
- الاجتماعات
	- المدير 
- الوكيل 
	شعبة الأمن والسلامة بالتعليم
	الدفاع المدني
	- تقارير الزيارات 
- ملاحظات التطوير عند زيارة مقر جماعة الأمن والسلامة 
- محاضر الاجتماعات
- المرور على مرافق المدرسة والوقوف على وسائل السلامة
- ومخارج الطوارئ والتأكد من جاهزيتها وخلوها من العوائق  



>
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	تطوير مهارات أمين المكتبة أو مركز مصادر التعلم لزيادة فاعلية المكتبة في خدمة المناهج الدراسية.
	متابعة الاستفادة من المكتبة ومركز مصادر التعلم 
	أثناء العام الدراسي
	يطّلع مدير المدرسة والوكيل على نشاط المكتبة ومركز مصادر التعلم والجداول المعدة من قبل أمين المكتبة أو المركز للمعلمين بهدف زيارة المكتبة بطلابهم والوقوف على نشاط المكتبة والمركز وحركة الاستعارة والمترددين. 
	- الزيارات 
الميدانية 
- الاجتماعات
- اللقاءات
- الملاحظة 
	- المدير 
- الوكيل 
	أمين المركز
	إشراف التقنيات
	- محاضر الاجتماعات مع أمين المكتبة .
- تقارير زيارات الوكيل أو المدير إلى المكتبة أو المركز.  
- ملاحظات اللقاءات الفردية مع أمين المكتبة. 
- الاطلاع على ما لدى أمين المكتبة أو المركز من إنجازات ومدى الاستفادة من المكتبة أو مركز مصادر التعلم. 

	
	اقتراح إجراءات تكفل الحد من
 ظاهرة الغياب.
	متابعة تأخر وغياب الطلاب 
	كل يوم
	يعقد مدير المدرسة مع الوكيل والمرشد الطلابي لقاءات بهدف الاطلاع  على الإجراءات التي يتبعونها في متابعة التأخر والغياب وطرق العلاج التي تم اتخاذها ومدى جدواها في الحد من هذه الظواهر مع تذليل العقبات إن وجدت ويقترح بعض الأساليب التي تحد منها. 
	-  الزيارات 
- اللقاءات 
- الاجتماعات
- الورش التربوية 

	- المدير 
- الوكيل
	المرشد الطلابي
	الكاتب
	- تقارير الزيارات 
- محاضر الاجتماعات وما تضمنته من قرارات وتوصيات 
- ملاحظات اللقاءات 
- تقارير الورش التربوية 
- أثر البرامج العلاجية التي تم اتخاذها للحد من هذه الظاهرة  


>



	وزارة التربية والتعليم
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	تبصير المعلمين بأهمية تفعيل
 دفاتر الإعداد بطريقة سليمة.
	متابعة دفاتر الإعداد 
	كل يوم
	يقوم مدير المدرسة بإعداد جدول للإطلاع اليومي على دفاتر الإعداد بحيث يتم التنسيق بينه وبين والوكيل في هذا الخصوص ويلاحظ صياغة الأهداف واستراتيجيات التعليم والوسائل والتقويم ملاحظة دقيقة ويقارن بين ما نفذ مع توزيع المقرر.
	- الملاحظة 
- اللقاءات 
- الاجتماعات 
- الورش التربوية 
- القراءات الموجهة 
	- المدير 
- الوكيل 
	المشرف التربوي
	رؤساء الأقسام
	- ملاحظة جداول المتابعة المعدة من قبل المدير
- ملاحظات المدير حول دفاتر الإعداد
 - محاضر الاجتماعات 
- تقارير جلسات ورش العمل التربوية حول الإعداد الكتابي النموذجي. 
- الاطلاع على دفاتر الإعداد لقياس أثر مدير المدرسة في الارتقاء بمستوى الإعداد الكتابي  

	
	تحديد الجهود المبذولة من 
قبل المعلمين في متابعة دفاتر 
واجبات الطلاب.
	متابعة دفاتر الواجبات المنزلية ومذكرة الواجبات 
	كل يوم
	يطّلع مدير المدرسة على ستة دفاتر من كل صف لكل مادة وينسق مع الوكيل في ذلك ويقوم برصد ما تم الاطلاع عليه في سجل متابعة الواجبات المنزلية بحيث  يدون بها أسماء الطلاب والملاحظات على دفاترهم ويأخذ توقيعات المعلمين على الملاحظات ويكلفهم بدقة المتابعة وكذلك يطلع على مذكرة الواجبات المنزلية.

	- الزيارات.
- الاجتماعات.
- المداولات الإشرافية.
- الملاحظة.
- الورش التربوية.
	- المدير.
- الوكيل.
- المرشد الطلابي.

	المشرف التربوي
	رؤساء الأقسام
	- التقارير الناتجة عن الزيارات.
- الملاحظات على العينات.
- ملاحظات المداولات الإشرافية مع المعلم.
- محاضر الاجتماعات.
- الاطلاع على سجلات متابعة دفاتر الواجبات للتأكد من أن المدير يتابع وفق النموذج الموجود في الدليل الإجرائي. 



>
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	قياس مقدار التقدم الذي أحرزه الطلاب في الجوانب التحصيلية.
	متابعة استخدام دفاتر رصد درجات أعمال السنة.
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بزيارة المعلم في صفه ومن خلال الزيارة يتابع استخدامه لدفاتر أعمال السنة مع مطالبته بإحضارها إليه مع دفاتر الإعداد ليتأكد من تفعيلها ويطلع عليها باعتبارها مؤشراً مبدئياً لمستوى تحصيل الطلاب ولكي يساهم في معالجة التقصير مبكراً.
	- الزيارات.
- الاجتماعات.
- المداولات.
- الملاحظة والرصد.

	- المدير.
- الوكيل.
	المشرف التربوي
	رؤساء الأقسام
	- تقارير المدير عند زيارته للمعلمين.
- محاضر الاجتماعات ومدى تأكيد المدير على تفعيلها.
- الملاحظات المدونة لدى المدير عن المعلمين.
- الاطلاع على دفاتر رصد درجات أعمال السنة (والواجب والمشاركة) وملاحظة استخدامها أثناء سير الحصة.

	
	تحديد الجماعات
الفاعلة وحث الجماعات الأقل 
فعالية على
تطوير أدائها.
	متابعة ما تم إنجازه من أنشطة.
	أثناء العام الدراسي
	يزور مدير المدرسة مقرات النشاط ويعقد لقاءات مع رائد النشاط ومشرفي الجماعات ورواد الفصول ويطلع على ما تم إنجازه ويحث الجماعات على استكمال أعمالها وذلك ليتم المشاركة في المعارض والأنشطة المختلفة على مستوى التعليم
	- الزيارات.
- اللقاءات.
- الاجتماعات.
- النشرات التربوية.
- الورش التربوية.
	- المدير.
- الوكيل
	رائد النشاط
	النشاط الطلابي
	- تقارير الزيارات الميدانية.
- مقرات جماعات النشاط والفصول وتكريم الجماعات المنتجة.
- ملاحظات المداولات.
- صور النشرات ومحاضر الاجتماعات وتقارير ورش العمل التربوية.


>
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	تشخيص وعلاج السلبيات لتحسين وتطوير العمل.
	تقويم الأعمال الإدارية 
	نهاية كل فصل دراسي
	من خلال متابعة الأعمال الإدارية وملاحظة تنفيذ الأعمال والدقة وسرعة الإنجاز أو العكس يتم تقوم الأعمال الإدارية ومن ثم يتم تقويم الإداريين.

	- الزيارات 
- اللقاءات 
- الملاحظة 
- التقصي والرصد 
	-  المدير 
- الوكيل
	المشرف التربوي
	مجلس الإدارة
	- تقارير الزيارات وملاحظات اللقاءات 
- الاطلاع على ما دون عن الإداريين من ملاحظات
- الاطلاع  على تقويم مدير المدرسة للإداريين 

	
	تحديد ملاءمة
وظائف الإداريين للأعمال التي
يقومون بها.
	إعداد تقرير عما تم تنفيذه من الأعمال الإدارية 
	نهاية العام الدراسي
	في نهاية العام الدراسي يقوم مدير المدرسة بإعداد تقرير مفصل عما أنجز في مجال الأعمال الإدارية والمعوقات التي اعترضت طريق تنفيذ الأعمال وكيف تم معالجتها وما هي الصعوبات التي لم يتمكن من علاجها 
	- الزيارات 
- الاجتماعات 
- المداولات 
- الورش التربوية 

	- المدير 
- الوكيل 
	المشرف التربوي
	مجلس الإدارة
	- محاضر الاجتماعات 
- ملاحظة اللقاءات 
- تقارير الزيارات وورش العمل 
- صور النشرات
- يتم إعداد تقرير ختامي للأعمال الإدارية 
- الاطلاع على التقرير الختامي  



>
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. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	قيــاس مستوى تحصيل الطلاب.
	تنفيذ الاختبارات
	أثناء الاختبارات
	يعد مدير المدرسة خطة دقيقة لتنفيذ الاختبارات يضمنها جميع الأعمال التي ستنفذ في هذه الفترة وأن تكون مزمنة ويتابع أعمال الاختبارات وفقها بكل دقة وعن كثب هو والمكلفون معه ويقوم بالقضاء على ما يعترض العمل من معوقات في مهدها. 
	- اللقاءات.
- الاجتماعات.
- ورش العمل التربوية.
- الزيارات.
- الملاحظات.
	- المدير.
- الوكيل.

	- لجنة الكنترول.
	الإيرادات والهبات
	- تقارير الجولات على قاعات لجان  
             الاختبارات.
- الاطلاع على خطة الاختبارات.
- مراقبة حركة ورقة إجابة الطالب 
         ابتداءً وانتهاءً.
- ملاحظة السلبيات ومعالجتها.
- التقارير عن سير الاختبارات 
          والعينات العشوائية.

	
	الدقة في الإشراف على سير الاختبارات.
	متابعة إعمال الاختبارات وتنفيذ التكاليف
	أثناء الاختبارات
	يمر مدير المدرسة ووكيلها في جولات مستمرة على اللجان للتأكد من تنفيذ الأعمال المطلوبة منها بدقة وهي :
- الملاحظون 
- الإشراف على الأدوار
- التصحيح والمراجعة 
- التدقيق 
- الكنترول 
- لجنة النظام والمراقبة 
	- الزيارات 
- النشرات 
- اللقاءات 
- الاجتماعات 
- الملاحظة
	- المدير 
- الوكيل 

	- لجنة الكنترول
	الإيرادات والهبات
	- تقارير الزيارات 
- صور النشرات 
- ملاحظات اللقاءات 
- محاضر الاجتماعات 
- الاطلاع على أعمال الاختبارات وتكاليف القائمين عليها 
- والوقف على مدى الدقة  في تنفيذ أعمال الاختبارات ومعالجة السلبيات.
 

	
	تحقيق الدقة والموضوعية في
أعمال الاختبارات.
	متابعة رصد واستخراج النتائج
	أثناء الاختبارات
	يعمد مدير المدرسة إلى الاطلاع على أعمال الرصد وكيف يتم وهل يسير وفق الخطة أم لا مع الاطلاع على أسلوب استخراج بعض المواد للمراجعة – والعمل على احتساب النتائج واستخراجها ومطابقتها مع المسودة.
	- اللقاءات 
- الاجتماعات 
- الزيارات 
- الملاحظة 
	- المدير 
- الوكيل 
	لجنة الكنترول
	الإيرادات والهبات
	- ملاحظات اللقاءات مع المعلمين والمشرفين التربويين 
- محاضر الاجتماعات  المبنية على ملاحظات اللقاءات 
- تقارير الزيارات الميدانية للمشرف التربوي عن سير الاختبارات ومقارنة تنفيذ العمل وفق خطط الاختبارات وتكاليفها  


>


	وزارة التربية والتعليم
الإدارة العامة للتربية والتعليم في منطقة جـازان
ب مكتب التربية والتعليم محافظة صامطة
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	   الخطــة التطويرية لمدرسة النجامية المتوسطة والثانوية

 1429  ـــــ  1432 هجرية


. 
	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات
(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب 
الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	الشؤون الإدارية
	تعريف كل معلم
في المدرسة على الأعمال الموكلة إليه
لينفيذها بفاعلية.
	توزيع المهام
على المعلمين
	قبل بدية العام الدراسي
	الاطلاع على القواعد التنظيمية وتصوير مهام المعلمين بالمدرسة ومن ثم تزويدهم بها للعمل بموجبها ويطلب من كل معلم وضع صورتها في بداية دفتر إعداد الدروس للرجوع إليها من حين لآخر.
	- الاجتماعات
- اللقاءات الفردية
	- المدير
- الوكيل
- المعلمون

	مجلس الإدارة
	المشرف التربوي
	- التأكد من توقيع كل معلم على الأعمال المكلف بها.
- متابعة تفعيل المهام المكلف بها كل معلم بالمدرسة.
- الاطلاع على دفتر الإعداد للتأكد من وجود مهام المعلم به.

	
	تحقيق العدالة
وتحديد المسؤولية.
	توزيع المهام على الإداريين 
	بداية العام الدراسي
	مع بداية العام يعقد مدير المدرسة اجتماعاً يوزع فيه العمل بين الوكلاء والإداريين والعمال والمستخدمين وجميع العاملين بالمدرسة وفق ما ورد في القواعد التنظيمية للتعليم العام 
	- الاجتماعات .
- المداولات الإشرافية.
- ورش العمل .
	- المدير.
- الوكلاء.
	الإداريون والعاملون
	مجلس المدرسة
	- محضر الاجتماع.
- توصيات المداولات.
-التساؤلات التي طرحت في جلسات الورشة .
- أسماء الأشخاص والمهام التي أسندت إليهم وتوقيعاتهم .


	
	تحقيق العـمــل 
المنظم في إطار 
التعليمات واللوائح.
	الإشراف على تنفيذ اللوائح والتعليمات 
	أثناء العام الدراسي
	يطلع مدير المدرسة والوكلاء والإداريين على اللوائح والتعليمات ويسند تنفيذها إلى الجميع كل فيا يخصه ويشرف على تنفيذها .
	- القراءات الموجهة
- النشرات 
- الاجتماعات
- المداولات الإشرافية
- الزيارات 
	- المدير 
- الوكيل
	المشرف التربوي
	الإيرادات
	الاطلاع على أمور منها :
- صور من النشرات 
- محاضر الاجتماعات 
- نماذج من القرارات 
- التكاليف 
- ملخص التعليمات


>

مع أطيب الأمنيات
للجميع بالتوفيق والسداد
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