

الدليل الإجرائي

للإشراف التربوي المتنوع

لتنمية أداء المعلمين
إدارة الإشراف التربوي بمنطقة الباحة

1429هـ ـ 2008م

فهرس الدليل

المقدمة      مدير إدارة الإشراف التربوي بالمنطقة       محمد بن سعيد الزهراني 

اللجان المكلفة بإعداد الدليل 

الأسس النظرية للإشراف التربـــــــوي المتنوع  

· مفهوم الإشراف التربوي المتنوع
· أهداف الإشراف التربوي المتنوع
· مميزات الإشراف التربوي المتنوع 
· الأسس التربوية التي يعتمد عليها النموذج 
· منطلقات أساسية للنموذج  
 منطلقات أساسية للتطبيق .

خيــــارات الإشــــــــراف التربوي المتنــــــــوع :

الخيار الأول   :    التطويـــــــــــــر المكثف  : 

     


  - مفهوم التطوير المكثف  (التنمية المكثفة) 

       


  - خصائص التطوير المكثف
       


  - إجراءات العمل في خيار لتطوير المكثف 

الخيار الثاني  :    -النمو المهني التعاونــــــــــــي   :

                                -مفهوم النمو المهني التعاونـــــــي

                                 -أنشطة النمو المهني التعاونـــــي 

النشاط الأول :   تــــــدرب الأقـــران

1- مسميات أخرى لتدرب الأقران 
2- مفهوم تــــــدرب الأقران
ج –أشكال إجرائية لتــــدرب الأقران

د –إجراءات عملية لتــــــدرب الأقران

 النشاط الثاني  :    اللقـــــــــاءات التربوية 

· مفهوم اللقـــاءات التربوية
· إجراءات عملية لنشاط اللقـــاءات التربوية 
-مقترحات لتنفيذ ( نشاط اللقاءات التربوية )

النشاط الثالث  :    التحليل الذاتي للأداء

· مفهوم تحليل الأداء 
· الهدف من تحليل الأداء 
· مفهوم  التحليل الذاتي للأداء .
 

      -الهدف من التحليـل الذاتي
                          -إجراءات التطبيــــق 

النشاط الرابع  :  التدرب التعاوني


مفهوم التدرب التعاونـــــــــــــــي
· خطوات تكوين التدرب التعاوني 
الخيار الثالث  :   النمو الموجه ذاتيـــاً

· المفهـــــوم 
· إجراءات عملية لتنفيذ الخيار الثالث 
· غايات تربوية للخيار الثالث   
الخطط التفصيلية لفعاليـــــــــات الإشراف التربوي المتنــــــــــــــــوع :

·  أ-الخطة العامة للنموذج   

· ب-خطة الخيار الأول التطوير المكثف0

· ج-خطة الخيار الثاني النمو الموجه ذاتياً 0

· د-خطة الخيار الثالث النمو الموجه ذاتياً0

· إجراءات توزيـــــع المدارس على المشرفــــين التربويين وفقاً للنمــــــوذج :

· أدوار عناصر العمل الإشرافي   :

دور رئيس القسم في ضوء إجراءات النموذج 

   

 دور المشرف التربوي 
   

 دور مدير المدرسة
· معايير تصنيف المعلمين وفق خيارات النموذج 
· تصميم أدوات ملاحظة مقترحة مبنية على المهارات .
· استبانة الكفايات والمهارات الأساسية . 

· المهارات التدريسية . 

· نماذج التقارير 

· المراجع 
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أولاً : الأسس النظرية للإشراف التربوي المتنوع
مفهوم الإشراف التربوي المتنوع  : 
هو مجموعة أنشطة نمو مهني متنوعة يتم تنفيذها داخل المدرسة  تراعي الفروق الفردية بين المعلمين وتهدف إلى تحسين أدائهم من خلال تلبية احتياجاتهم المختلفة.

ويعرف أيضاً  بأنه :
 نموذج إشرافي ينظم عمل المشرفين التربويين في الميدان ويقدم آلية واضحة لعمل المشرف التربوي داخل المدرسة ،من خلال تصنيف المعلمين إلى ثلاث فئات على ضوء معايير متفق عليها واحتياجات يرغب المعلم في تنميتها لديه لتطوير الأداء وتحقيق النمو المهني في الميدان .
ب-أهداف الإشراف التربوي المتنوع : 
1- مساعدة المعلمين حديثي التعيين على تنمية نموهم المهني .
2- تحفيز المعلمين على الارتقاء بمستوى أدائهم.
3- تشجيع أداء المعلمين ذوي الخبرة على تنمية مستوى أدائهم.
4- إيجاد بيئة محفزة على التعلم والتجديد داخل المدرسة .
مميزات الإشراف التربوي المتنوع :
1. يتيح للمعلم اختيار  الأسلوب الإشرافي المناسب لقدراته وإمكاناته واحتياجاته الشخصية والمهنية.
2. يأخذ بمبدأ الشورى والأسس التربوية للإسهام في توفير مناخات محفزة على العمل ومحققة للأهداف .
3. يعزز ثقة المعلم بنفسه وقدراته المهنية .
4. يتيح للمعلم المشاركة الفاعلة في العملية الإشرافية. 
5. يراعي الفروق الفردية بين المعلمين .
6. يطور قدرات المعلمين وينميهم مهنيا بعيداً عن عملية التقويم .
الأسس التربوية للإشراف المتنوع  :
1- النظرة البنائية للتعليم :
         هي تلك النظرة التي ترى أن المتعلم يمكن أن يبني معرفته بنفسه من خلال مروره بخبرات كثيرة تساعده في بناء المعرفة الذاتية ، فالمعلومات المتوفرة في المقررات الدراسية ما هي  إلا مواد خام لا يستفاد منها إلا بعد القيام بمعالجتها وتصنيفها وربطها بالخبرات السابقة حتى يكون لها معنى   .
2- الممارسة التأملية للنمو المهني :
وهي تلك الممارسة التي تعتمد على التفكير التأملي فيما لدى المعلم من أنماط سلوكية وقناعات وفرضيات لتوجيه عمليات التدريس بما يحقق الأهداف التربوية .
3-تمكين المعلمين :
   إعطاء المعلمين مساحة من الحرية للرفع من مستوى الرضا الوظيفي وزيادة الدافعية في اتخاذ القرار المتعلق بالأداء التدريسي والنمو المهني بشكل عام   .
منطلقات أساسية للنموذج : 
يقوم المشرف التربوي بالإشراف على عدد من المعلمين  رغم اختلاف تخصصاتهم انطلاقاً من الأتي :
1- أن جميع المعلمين يشتركون في أكثر من 80% من الممارسات التدريسية داخل الصف .
2- قد لا يتمكن المشرف التربوي في الإشراف التقليدي من تشخيص وعلاج ما قد يلاحظ من 
ملاحظات داخل المدرسة   .
3- يؤدي مدير المدرسة عمله الإشرافي بما فيه تقويم أداء المعلمين رغم اختلاف تخصصاتهم . 
ثانيـــــاً :     متطلبات عامة للتطبيق :

1- شرح وتوضيح النموذج لجميع المشاركين في المجتمع المدرسي من خلال :
· الدورات التدريبية 0
· اللقاءات التربوية 0
· التوعية الإعلامية  0
· توزيع الدليل الإجرائي للإشراف التربوي المتنوع  على جميع المعلمين. 
· ما يراه مدير المدرسة مناسباً لنشر ثقافة النموذج .0 
2- عدم استعجال النتائج المتوقعة فعملية التغيير تتطلب وقتاً في التنفيذ 0 والمطلوب هو البدء ومحاولة تجويد العمل  فالنتائج مهما كانت قليلة فهي مشجعة وتستحق المحاولة 0
3- الالتزام بتطبيق النموذج وإجراءاته العملية من قبل المشرف التربوي ومدير المدرسة والمعلمين أساس لنجاح النموذج وذلك ( بالتركيز على المهام والتأكيد على مشاركة الجميع وتلبية احتياجات المعلمين، وتقديرالعمل ،وتحمل المسؤولية 0
ثالثاً :  خيارات الإشراف التربوي المتنوع  
الخيار الأول : خيار التطوير المكثف ( التنمية المهنية المكثفة ) : 
 يعرف هذا الخيار بأنه : مجموعة من الأساليب الإشرافية يقدمها المشرف التربوي لفئة من المعلمين تنطبق عليهم عدد من المعايير  .
 كما يُعرف أيضاً بأنه :
صيغة خاصة من الإشراف الصفي يقدم عادة للمعلمين حديثي التخرج والمعلمين الذين لديهم مشكلات تدريسية  . 

الخصائص  :

1- الاهتمام بنمو المعلمين المهني 
2- الفصل بين أساليب التنمية المكثفة وبين تقويم الأداء الوظيفي للمعلم .
3- يعمل المشرف مع المعلم بشكل تعاوني فالعلاقة بينهما ينبغي أن تكون علاقة تعاونية أخوية.
إجراءات العمل : 

1- جمع وحصر المعلومات الأولية عن المعلمين في هذا الخيار من مصادر المعلومات
2- التخطيط للقاء 
3-  لقاء التعارف ويتم فيه الآتي : 
1- يُعقد اللقاء في بداية العام الدراسي .
2- توضيح مبررات تصنيف المعلمين في هذا الخيار.
3- توضيح آلية العمل خلال العام الدراسي.
4- التأكيد على طبيعة العلاقة التعاونية بين المشرف والمعلم .
5- مايراه المشرف التربوي ومدير المدرسة مناسباً  لهذا اللقاء .
4- تحديد المهارات المستهدفة :
هناك ثلاثة مصادر لتحديد المهارات المستهدفة وهي :

1. المعلم نفسه من خلال الاستبانة المرفقه مع هذا الدليل  .
2. المشرف التربوي حيث يتركز دوره في تحديد المهارات من خلال الزيارات الصفية  . 
3. مدير المدرسة حيث يمكنه تحديد المهارات التي يحتاجها المعلم لتطوير أدائه .  
4. يمكن الجمع بين المصادر الثلاثة في تحديد الاحتياج . 
5- وضع الخطط التفصيلية للزيارات وفقاً لتالي :
1- وضع خطة إجرائية بين المشرف والمعلمين حول المهارات المستهدفة وكيفية التدرب عليها .
2-  التخطيط للتدرب على المهارات المحددة من خلال خطوات ومراحل الإشراف العيادي .
الخيار الثانـــــي :   النمو المهني التعاوني 
هو  : مجموعة من الأنشطة والفعاليات والأساليب الإشرافية يقوم بها المعلمون لتحسين مستوى الأداء من خلال مجموعات عمل تشاركي فيما بينهم  .
أنشطة النمو المهني التعاوني :
1- تدرب الأقران 
2-  اللقاءات التربوية 
3- التحليل الذاتي للأداء
4- التدرب التعاوني 
الشاط الأول  تدرب الأقران  : ويطلق عليه عدة مسميات منها: الإشراف بالزملاء،تدريب الزملاء،تقويم الرفاق.  
مفهوم التدرب بالأقران : هو نشاط  نمو مهني  يهدف إلى تطوير أداء المعلم داخل الصف عن طريق تزويده بتغذية راجعة من قبل زملائه المعلمين المجيدين لمهارة ما . 
    مفهوم آخر  : نشاط نمو مهني لتطوير أداء المعلم داخل الصف من خلال تقسيم المعلمين إلى مجموعات صغيرة متآلفة  تتراوح بين ( 2 – 4 ) معلمين  بحيث يقومون بزيارات صفية فيما بينهم لملاحظة تدريس بعضهم بعضاً في مهارة محددة ، ويزود كل منهم الأخر بتغذية راجعة في المهارة المحددة ، والمساعدة الفورية دون إصدار حكم .
إجراءات التدرب بالأقران :
أ -   يقوم مدير المدرسة بتكوين المجموعات ويراعى فيها ما يلي : 
1- عدد أعضاء المجموعة بين ( 2-4) معلمين .
2- يتم تفريغ أعضاء المجموعة بواقع ( 90 ) دقيقة في الأسبوع  من خلال الجدول المدرسي . 
3- مراعاة التآلف والثقة بين أعضاء المجموعة الواحدة.
4- لا يلزم أن يكون أعضاء المجموعة من تخصص واحد .
5- أن يكون هناك تجانس بين أعضاء المجموعة .
ب : تقوم كل مجموعة بتحديد المهارات المستهدفة ويراعى في هذه الخطوة ما يلي :
1- يمكن لأعضاء المجموعة الاستعانة بمدير المدرسة أو المشرف التربوي. 
2- ملاحظة أداء المعلم داخل الصف ومن ثم اقتراح المهارات التي تحتاج إلى تطوير .
3- مبادرة  أحد المعلمين أو أحد أفراد المجموعة بتبني أسلوب تدريسي أو طريقة تدريسية.
4- مبادرة أحد المعلمين بدعوة زملائه لملاحظته في مهارة محددة .
ج _ : إعداد خطة إجرائية،تتكون من عدد من حلقات التدرب خلال الفصل الدراسي الواحد على أن  تتناول كل حلقة مهارة محددة .
د _ لقاء قبل الزيارة لتحديد الأهداف والاتفاق على المهارة المطلوب ملاحظتها والأداة المستخدمة.
خامساً : زيارة المعلم داخل الصف ويراعى فيها ما يلي :
· التركيز على ملاحظة المهارة المحددة فقط  .
· أن تقتصر أداة الملاحظة على وصف السلوك دون التقويم  .
· قد تستغرق حصة كاملة أو جزء منها  .
هـ  : إجراء ما بعد الملاحظة ( مداولة إشرافية ) يراعى فيها ما يلي :
1) تحديد مكان اللقاء من قبل المعلم بالتنسيق مع مدير المدرسة .
2)  أن يكون الجلوس على طاولة مستديرة ما أمكن.
3)  تحديد الهدف من حلقة التدرب .
4)  إتاحة الفرصة للمعلم المُزار لوصف وتفسير ما قام به .
5)  يقدم الملاحظون مشاهداتهم عن طريق التساؤلات والاستفسارات.
6)  يكتفي الملاحظ بتقديم رأيه  دون الإصرار عليه باستخدام الأسلوب المناسب .
7)   الاتفاق على إجراء تطويري يتعلق بالمهارة يقوم به المعلم  .
8)  يمكن إعادة حلقة التدرب مرة أخرى إذا دعت الحاجة إلى ذلك .
9)  الاتفاق على برنامج عملي لمتابعة مدى تنفيذ الإجراءات  التطويرية خلال الفصل  . 
أساليب إجرائية لتدرب الأقران :
الأسلوب الأول : مبادرة أحد المعلمين في  المجموعة بدعوة زملائه لتمكنه في التخصص أو في بعض المهارات التدريسية . 
الأسلوب الثاني : التدريب عن طريق  بعض معلمي الخيار الثالث حيث يقوم الزميل في هذا الخيار  بتقديم مايحتاجه الزملاء المعلمين في مجموعة تدرب الأقران.
الأسلوب الثالث : التدرب التبادلي ( لتنمية النمو المهني التعاوني ) حيث يتبادل المعلمون الأدوار فمرة يقوم بالتدريس أمام زملائه ومرة يقوم بالملاحظة .
النشاط الثاني :    اللقاءات التربوية 
عبارة عن  مناقشات تربوية تتم بين أعضاء المجموعات في هذا الخيار لتحقيق التكامل، وتبادل الخبرات والرؤى التربوية  .
    مفهوم آخر للقاءات التربوية : مناقشات تربوية منظمة تتم بين المعلمين (3-4) في موعد محدد  أسبوعياً تتعلق بمهنة التدريس وتبادل الخبرات والرؤى التربوية ومناقشة المهارات المحتاج تحسينها وتطويرها ووضع خطة عملية للتطوير، ورفع المستوى المعرفي للمعلمين . 
إجراءات العمل  : 
1- استطلاع آراء المعلمين حول موضوعات اللقاء .
2- إعداد جدول للقاءات التربوية يتضمن : الموضوع ، كيفية التنظيم ، ضيف اللقاء ، مسئول اللقاء ، مكان اللقاء ، مقرر اللقاء ، منسق اللقاء لمتابعة توصيات اللقاء .
3- تحديد الموضوعات التي سيتم طرحها في اللقاء . 
4- أن ترتبط الموضوعات بحاجات المعلمين . 
5- ينبغي أن يكون اللقاء مهني ومنظم وذا هدف .
6- يفضل أن تكون اللقاءات  على شكل ورش عمل بحيث تتيح للمعلمين الحوار وتبادل الآراء.
7-  اللقاءات التربوية تكون على شكل مجموعات صغيرة (3-4) .
8- مشاركة المشرف التربوي ومدير المدرسة  وبعض معلمي الخيار الثالث  . 
النشاط الثالث  :   التحليل الذاتي للأداء : 
   مفهوم تحليل الأداء  : هو تشخيص واقع أداء المعلمين من خلال مصادر عدة منها ( المقابلة ، الزيارة ، المتابعة ) يتم الاتفاق عليها ليتم وضع الخطط الإشرافية لعلاج القصور واستثمار نقاط القوة . 
مفهوم التحليل الذاتي للأداء  : هو نشاط يقوم فيه المعلم بتصوير عدد من الدروس التي يؤديها ويتولى إعادة مشاهدتها والتأمل في أدائه فيها . 
 أهداف التحليل الذاتي للأداء: 
1. التأمل الذاتي للأداء .
2. تحديد نقاط القوة في أداء المعلمين .
3. تحديد احتياجات المعلمين الحقيقية .
4. الوعي بسلوكيات التدريس والوقوف على  المستوى الحقيقي للأداء.
الإجراءات :
1. إعداد خطة لفعاليات هذا النشاط .
2. تحديد المهارات المراد ملاحظتها وتصويرها  . 
3. عرض الخطة على مدير المدرسة لاعتمادها ومتابعتها .
4. يمكن تصوير كل مجريات الحصة وجميع سلوكيات المعلم من التهيئة حتى غلق الدرس . 
5. الاستعانة ببعض الزملاء المعلمين لتصوير الأداء الصفي . 
6. مشاهدة الدرس والتأمل فيما تم تصويره  .
7. تحليل الأداء من خلال أدوات الملاحظة المعمول بها في التطوير المكثف أو تدرب الأقران.
8. يطلع المعلم مدير المدرسة على واقع سلوكيات التدريس  ومجريات الحصة ونتائح التحليل . 
9. يمكن إطلاع المعلمين على واقع التصوير ومناقشة ذلك في أحد اللقاءات التربوية .  
النشاط  الرابع :   التدرب التعاوني :  
هو : أسلوب مطور ينفذه معلمو التخصص الواحد لتحليل أدائهم ذاتياً وتحديد احتياجاتهم التدريبية المشتركة ثم يضعوا خطة يوظف فيها أساليب متنوعة مثل( زيارات متبادلة ، دروس تطبيقية ، نشرات تربوية ، تعليم مصغر ، تبادل الأدوار ، ورش عمل )
خطوات تكوين مجموعات التدرب التعاوني  : 
1) ترشيح منسق للمجموعة .
2) تحديد موعد لقاء المجموعة بمعدل (60) دقيقة شهريا . 
3) وضع خطة إجرائية للمجموعة .
4) كتابة تقرير عن واقع التخصص وتقديمه لمدير المدرسة .
ملاحظة :

ليس من الضروري البدء بالنشاطات السابقة في هذا الخيار في وقت واحد ، إذ يمكن لمدير المدرسة والمشرف التربوي تنفيذ المناسب لإمكانيات وظروف المدرسة فمثلاً يتم البدء أولاً  بتدرب الأقران ثم بنشاط اللقاءات التربوية ،  ثم بنشاط التحليل الذاتي للأداء ، ويمكن البدء بها جميعاً في وقت واحد وهكذا وفق خطة إجرائية مُعدة مسبقاً ...  
الخيــار الثالث  :  النمو  الموجــه ذاتياً :

نمو مهني مخطط يعمل فيه المعلم بشكل ذاتي وبمتابعة من مدير المدرسة وإشراف ومساندة المشرف التربوي حيث يتاح فرصة النمو الذاتي للمعلم في أي عنصر من العناصر كما يتاح له اختيار الأسلوب الذي يناسبه . 
إجراءات  العمل . 

1) يقوم المعلم بكتابة قناعاته ونظرته المستقبلية وأهدافه التطويرية حول التدريس .
2) يحدد نقاط القوة لديه والمهارات التدريسية التي يجيدها .
3) يحدد الكفايات الصفية وغير الصفية التي يتميز بها في ضوء الاستبانة المرفقة . 
4) يضع خطة إجرائية لمدة سنتين .
5) يعد جدولا زمنيا للخطوات الإجرائية خلال الثلاثة الأسابيع الأولى من بدء الدراسة .
6) يختار الأسلوب أو الطريقة التدريسية التي تناسب نموه الذاتي .
7) يعرض  الخطة الإجرائية على مدير المدرسة.
8)   يوثق المعلم خطوات برنامجه الذاتي ،وفعاليات نقل خبرته لزملائه .
9) يحدد أساليب نقل الخبرة إلى زملائه المعلمين في الخيارين الأول والثاني مثل : 
1. الدروس التطبيقية ، النشرات التربوية ، القراءات الموجهة ...
2. إعداد أوراق عمل تخدم مادة التخصص ..
3. إعداد  دراسة ميدانية لمشكلة تربوية داخل المدرسة بالتعاون والتنسيق مع المشرف التربوي .تصميم التدريس لعدد من موضوعات المقرر الدراسي .
4. تحليل بعض الموضوعات الدراسية ، وإعداد نماذج للاختبارات التحصيلية . 
5. دراسة المقررات ونقدها وتحديد نقاط القوة والضعف . 
6. تجهيز حقائب  تدريبية تتعلق بالجوانب التربوية ،أوالمهاريه ، أوالتخصصية . 
7. تطبيق تجربة تربوية أو علمية داخل المدرسة .
10) يعد المعلم تقريراً عن برنامجه وفعالياته شهرياً ويقدمه للمشرف التربوي ومدير المدرسة .
11) يُرفع صورة من التقرير لمدير المركز  .

الخطط التفصيلية للإشراف التربوي المتنوع :

يذكر ( راشد العبد لكريم :1426هـ ) انه بانتهاء الأسبوع الثالث من بدء العام الدراسي ينبغي أن تكون هناك أربع خطط عمل تُنظم إجراءات  عمل الإشراف التربوي المتنوع وهي على النحو التالي :

1) الخطة العامة للتطبيق  : ويقوم بإعدادها مدير المدرسة والمشرف التربوي .
2) خطة التطوير المكثف : ويقوم بتنظيمها المشرف التربوي مع المعلمين المستفيدين وبتنسيق مع مدير المدرسة .
3) خطة اللقاءات التربوية : ويقوم بتنظيمها مدير المدرسة مع معلمي الخيار الثاني وبتنسيق  مع المشرف التربوي . 
4)  خطة زيارات تدرب الإقران :  ويقوم بتنظيمها المعلمون أنفسهم في هذه الفئة وبمساعدة ومساندة من المشرف التربوي ومدير المدرسة .
5) خطة التحليل الذاتي للأداء : ويقوم بتنظيمها معلمي الخيار الثاني بالتنسيق مع مدير المدرسة .  
6) خطة النمو الموجه ذاتياً لكل معلم : يقوم بتنظيمها المعلم في الخيار الثالث وبالتنسيق مع مدير المدرسة . 
7) خطة عمل المشرف التربوي عند تطبيق النموذج  . 
معايير تصنيف المعلمين في خيارات الإشراف التربوي المتنوع

الحمد لله وحده والصلاة والسلام على محمد وآله وصحبه وبعد :


 عند تحديد هذه المعايير وضعت اللجنة عدد من الاعتبارات  ومنها :

1- اعتبار ما ورد في الإشراف التربوي المتنوع للدكتور  راشد بن حسين العبد الكريم أساس في تحديد هذه المعايير لتصنيف معلمي المنطقة .

2- تكون المعايير دقيقة بعيدة عن الذاتية و ليست موطن خلاف ، وبذلك استبعدت المعايير التي لا تحقق هذا الاعتبار .
3- إعطاء المعلم حديث الخدمة فترة كافية في خيار التطوير المكثف بغرض :
· تنمية مهاراته التدريسية في بداية خدمته .

· تمكينه من  تقديم المساعدة لزميله المعلم في أسلوب تدرب الأقران بعد انتقاله لخيار النمو المهني التعاوني ، وجعل أسلوب التحليل الذاتي للأداء في المهارات المستهدفة مؤثراً ومسهماً في نموه المهني .
4-  الإفادة من آراء المشرفين التربويين ومديري المدارس الذين استطلعت آراؤهم في المعايير، بما لا يتعارض مع الاعتبارات السابقة .
5- تؤخذ رؤية المشرف التربوي من خلال توصيته لمدير المدرسة بنقل المعلم من الخيار الأول إلى الخيار الثاني أو العكس وفقاً لمعايير مهنية لأداء المعلم تقرن بالتوصية وذلك بعد مرور فصل دراسي على الأقل من التصنيف. 
6- تؤخذ رؤية القسم المختص في تصنيف المعلم في الخيار الثالث من خلال النموذج المعد لهذا الخيار . 
معايير التصنيف *
أولاً : خيار التطوير المكثف 

يُلحق المعلم بهذا الخيار إذا كان لديه أحد المعايير التالية :

1- الخدمة في التعليم  أربع سنوات فأقل.

2- تقدير الأداء الوظيفي لآخر عام أقل من 85 درجة .
3- رغبة المعلم في هذا الخيار (  يستكمل المعلم استبانة التقويم الذاتي المبنية على المهارات ) .
ثانياً : خيار النمو المهني التعاوني 

يُلحق بهذا الخيار من توفر لديه المعياران التاليان :

1- الخدمة في التعليم لأكثر من أربع سنوات .

2- تقدير الأداء الوظيفي لآخر عام 85 درجة فما فوق .
ثالثاً : خيار النمو الموجه ذاتياً 

يٌلحق بهذا الخيار من تتوفر لديه كل المعايير التالية :

1- الخدمة في التعليم لعشر سنوات فأكثر .

2- تقدير ممتاز للثلاث سنوات الأخيرة بمتوسط 95 درجة فأكثر .
3- التحاقه في الثلاث سنوات الأخيرة ببرامج تدريبية في ما يخدم المجال التربوي لا تقل عن خمس وأربعين ساعة .
4- المشاركات التربوية ( الأنشطة ، اللقاءات ، اللجان ، النمو المهني للمعلمين ، البحوث الإجرائية )
· هذه المعايير أدائية والمعلم سينتقل بين خيارات الإشراف المتنوع وفقاً لأدائه

المدرسة /



المرحلة/



القطاع/
خيار التطوير المكثف





العام الدراسي
	م 
	اسم المعلم
	التخصص
	معايير التصنيف *
	ملاحظات

	
	
	
	سنوات الخدمة

أربع سنوات فأقل
	تقدير الأداء الوظيفي

أقل من 85 درجة
	الرغبة الذاتية


	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


· وجود معيار أو أكثر يُلحق المعلم بهذا الخيار

               اسم مدير المدرسة :

                                   





التوقيع :

خيار النمو المهني التعاوني

المدرسة /

المرحلة/

القطاع/ 


العام الدراسي
	م 
	اسم المعلم
	التخصص
	معايير التصنيف *
	ملاحظات

	
	
	
	سنوات الخدمة

أكثر من أربع سنوات
	تقدير الأداء الوظيفي

85درجة فأكثر
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


· هذا الخيار يتطلب توفر كلا المعيارين في المعلم  
اسم مدير المدرسة :

                                               


    التوقيع :

خيار النمو الموجه ذاتياً
المدرسة/



المرحلة/


القطاع/   العام الدراسي/
	اسم المعلم
	
	التخصص
	


1- سنوات الخدمة في التعليم.
	ابتدائي
	متوسط
	ثانوي
	إجمالي/ عشر سنوات فأكثر

	
	
	
	


2- تقديرات الأداء الوظيفي لآخر ثلاث سنوات.
	14هـ
	14هـ
	14هـ
	المتوسط/ 95 درجة فأكثر

	
	
	
	


3- البرامج التدريبية خلال السنوات الثلاث الأخيرة ( ترفق صور الشهادات ).
	اسم البرنامج
	مكانه
	تاريخه
	عدد ساعاته/ مجموعها لا يقل عن 45ساعة

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


4- مشاركات المعلم : ( الأنشطة ، اللقاءات ، اللجان ، النمو المهني التعاوني ، البحوث الإجرائية ) ترفق صور من المشاركات أو ما يدل عليها
أ- ................................................

ب -.............................................

ج-................................................

د - .............................................

هـ-................................................

و - .............................................

5-رؤية القسم المختص:
..............................................................................................................................................................................................................................................

الاسم :






التوقيع :

اسم مدير المدرسة :

التوقيع :
المهام 
أ-  :  مهام المشرف التربوي لتطبيق الإشراف التربوي المتنوع :

1) الإلمام الكامل بالمشروع ومعرفة مراحله وإجراءاته  والمشاركة الفاعلة في جميع فعالياته .
2) شرح وتوضيح النموذج لمديري المدارس والمعلمين  .
3) قيادة عمليات  التطبيق في المدارس المسندة إليه .
4) تحفيز مديري المدارس على التفاعل الايجابي مع النموذج ومتابعة التطبيق. 
5) إعداد خطة لزيارات المعلمين في التطوير المكثف خلال الأسابيع الثلاثة من بدء الدراسة .
6) مساعدة  مدير المدرسة في إعداد الخطط الإجرائية للنموذج في خياراته الثلاث. 
7) الإطلاع على الموضوعات المقترحة للقاءات التربوية وإقرار المناسب منها .
8) المشاركة بفاعلية في اللقاءات التربوية واقتراح أسماء المشاركين من خارج المدرسة وعرضها على مدير الإشراف التربوي . 
9) القيام بزيارات صفية للمعلمين خلال الفصل الدراسي في الخيار الأول (االتطوير المكثف).
10) المشاركة في تدريب المعلمين  في نشاط تدرب الأقران . 
11) تدريب المديرين والمعلمين على الملاحظة الصفية .
12) طلب مشرفي التخصص عند الحاجة بتعبئة النموذج ورفعه لمدير إدارة الإشراف التربوي.  
13) تقويم فعاليات النموذج في المدارس المسندة له نهاية الفصل  .
14) متابعة التبادل الإلكتروني . 
15) التكامل والتعاون مع الإدارات ذات العلاقة بالإشراف التربوي . 
16) إعداد قاعدة معلومات عن المدارس المسندة له . 
17) متابعة الأداء المهني للمعلمين في الخيارات الثلاث .
18) .كتابة التقرير النهائي بالتنسيق مع مدير المدرسة ورفعه لمدير المركز . 
ب - :  مهام مدير المدرسة  
1) وضع خطة إجرائية لتطبيق النموذج في جميع مناشط وفعاليات الخيارات الثلاثة. 
2) تنسيق جدول الحصص الأسبوعي بما  يخدم ويحقق متطلبات تنفيذ وتطبيق النموذج .
3) تصنيف المعلمين في ضوء الخيارات ووفق النموذج المعتمد من إدارة الإشراف التربوي بالمنطقة .
4) عقد لقاء مع المعلمين لعرض النموذج وآليات التطبيق وإعطاء كل معلم نسخة من الدليل الإجرائي للإشراف المتنوع رؤية للتنمية المهنية للمعلمين . 
5) تحفيز المعلمين للاشتراك بفعالية في تطبيق النموذج . 
6) متابعة جميع خطوات وإجراءات النموذج . 
7) تذليل العقبات والمعوقات التي قد تعترض التطبيق والعمل على تلافيها .
8) إعداد التقارير الشهرية عن سير العمل وفق النموذج وتقديمه للمشرف التربوي .
9) حضور اللقاءات المتعلقة بالنموذج .
10) المشاركة في تدريب المعلمين وتنمية الأداء المهني لهم . 
11) القيام بزيارة صفية للمعلمين في الخيارات الثلاثة . 
12) تقويم الأداء الوظيفي للمعلمين بالتشاور والتنسيق مع المشرف التربوي . 
إجراءات  توزيـــــع المدارس على المشرفــــين التربويين وفقاً للنمــــــوذج :
1- يقوم مديرو المراكز بحصر مدارسهم وتصنيفها في مجموعات  متنوعة المراحل ( أ+م+ث ) مع مراعاة التقارب المكاني بين مدارس المجموعة الواحدة وأعداد المعلمين . 
2- يقوم رؤساء الأقسام بتوزيع مدارس المنطقة بين زملائهم المشرفين حسب التخصصات واعتمادها من مدير إدارة الإشراف  التربوي . 
3- توزيع المدارس على مشرفي المراكز بمعدل  ( 5 ) مدارس لكل مشرف التربوي مع الأخذ بعين الاعتبار عدد معلمي المدرسة وتقاربها مع بعضها البعض . 
4- مشرفو الصفوف الأولية يشرفون على معلمي  المرحلة الابتدائية فقط  .
5- إعداد خطة إجرائية ميدانية في ضوء النموذج  لزيارة المدارس المسندة له . 
6- إعداد خطة ميدانية  لزيارة معلمي التخصص  في خيار التطوير المكثف واعتمادها من رئيس القسم ومدير الإشراف التربوي على أن تبدأ الزيارات الفعلية بعد الأسبوع الرابع من بدء الدراسة  . 
7- يمكن للمشرف التربوي زيارة مدرستين في اليوم الواحد للإشراف على معلمي التخصص . 
:      دور رئيس القسم   :

1- إعداد خطة إجرائية للقسم بمشاركة مشرفي القسم تشمل البرامج والمشاريع وكافة الأنشطة الإشرافية .
2- حوسبة أعمال القسم وتغذية البوابة الالكترونية لإدارة الإشراف بفعاليات القسم المختلفة . 
3- إعداد قاعدة معلومات عن القسم وربط ذلك بالبوابة الالكترونية لإدارة الإشراف .
4- توزيع المدارس بين زملائه المشرفين حسب التخصص .
5- إعداد برامج تدريبية لزملائه المشرفين لتحقيق التنمية المهنية .
6- تقويم الأثر الإشرافي في الميدان التربوي فيما يتعلق بتطبيق النموذج  .
7- يقوم رؤساء الأقسام بإعداد دراسة ميدانية أو إعداد أوراق عمل تخدم النموذج .
8- يزود رئيس القسم مراكز الإشراف بأسماء المشرفين وأرقام جوالاتهم  والبريد الالكتروني والمدارس المسندة لهم للاستفادة منهم في التخصص عند الحاجة .
9- إعداد برامج للتنمية المهنية للمعلمين المعينين حديثاً والمنقولين إلى المنطقة في التخصص بالتعاون مع زملائه . 
10- الاجتماع بزملائه في القسم بمعدل ( 3-4 ) اجتماعات في الفصل الواحد .
11- حضور الاجتماعات واللقاءات مع مدير الإشراف التربوي ونقل التوصيات إلى زملائه المشرفين .
12- يختار رئيس القسم مجموعة من مدارس المنطقة وفق خطة معتمده من مدير إدارة الإشراف التربوي بحيث لا تقل عن (20) مدرسة .
13- إعداد نشرات تربوية وقراءات موجه للمعلمين في مجال التخصص بمشاركة مشرفي القسم .
14- المساهمة في دراسة التقارير الواردة لإدارة الإشراف التربوي.
المراجع :
1- راشد حسين العبدالكريم ، الإشراف التربوي المتنوع رؤية جديدة لتطوير أداء المعلمين،مطبعة سفير،1426هـ . 
2- وزارة التربية والتعليم ، الدليل العملي لتطبيق الإشراف التربوي المتنوع ، فريق عمل ،1427هـ .
3-  نتائج وتوصيات الدورة التربوية (المسائية ) للمشرفين خلال الفترة من  13/4 إلى  15 / 5 / 1429هـ  
4- ورش العمــل وحلقات النقاش لأعضاء اللجان المشكلة في ضــوء تكليف إدارة الإشـــراف رقم 8698  في 27/4/1429هـ  خلال الفترة من 7  _ 16 /5/1429هـ . 
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