                       قصة منقولة 
يقــول الرســول صلــى الله عليــه وســـلم 
(( لعن الله النامصـه والمتنمصــه )) 
حديث وقــفت عليه كثيرا وانا اتأملــه وأتسأل ؟ مالحكمـــه من تحريم نمص 
مع العلــم اني متيقن من ان هنــاك حكمه .. فمثلما حرم ربي الخمــر لانه
يذهب العقل ... ومثلما حرم الزنا لتخالط الانساب وانتشار الفاحشه .... ومثلما حرم لحم الخنزير ... وغيــره 
فإن هنـــاك حكمـــــه من تحريم نمص الحاجب ,,, فبحثت لعلــي ان اجد الجواب 
فأقنع بــه المقربات مني من الاخــوات ... ممن تنمص حاجبها وهي مصره على ذلك غيــــر مباليه بقول النبــــي انها ملعـــــونه
المهـــم .. 
جاءتنا الاخت الواعظــه في مستشفى (( حسين مكي جمعه ))المتخصص بأمراض السرطان في الكويت ....... وذلك في يوم الثلاثاء الماضي
فقالت لـنا في محاضره ألقتها في مستشفى أخــر كانت والدتي ترقد فيه........تقــــول :: (( ألتقيــت مع احد الاطبــاء المتخصصين في علاج سرطان الثديفي ذلك المستشفى الذي اعمل به كواعظــه.... فـــ دار بيني وبينه حوار عن علاقة النمص بالسرطان فقال ::
(((إن لسرطان الثدي علاقه وثيقه جدا'بــ نمص الحاجب ,, حيث ان نمص
الشعره الواحده من الحاجب يؤدي الى تجمد الدم وتأكسده في مكان الشعره 
ومن ثم نزوله بــعد مده وعن طريق خلايا تؤدي مع مرور الوقت  ومع تجمع العديد من نقاط الدم 
الناتجه عن النمص تؤدي لتحـــــول هذه الخلايا .. لخلايا سرطانيــه تسبب
مرض (( ســــرطااان الثــــــــــدي )) اعاذنا الله من ذلك ويقول هذا الطبيب ان الخلايا تلك لاتتحول في وقت النمص انما تتحول بعدمرور السنوات عليهــا هــذا ماسمعته من الــواعظــه .. وعاهدت نفسي ان انشــــــره 
((والاقربون اولى بالمعروف )) انتم اخــواتي اولى الناس بالنصيحه
لاني احبكــم في اللـــه
اقرأوها ولتعلــن من هي نامصــه لحاجبها التــوبه (( فورا )) اتباعا لامر
الله الذي نزل على لسان محمد (( الذي لاينطق عن الهــوى )) ثــم 
ابتعادا' وتجنبا'لهذا المـــرض المخيف     نسأل اللـــــــه الســــــــلامة والعافيـــــــــــهإنها إشارات تحذير وصيحات نذير يطلقها    الأطباء: أن أفيقي أيتها النامصة
قبل فوات الأوان.. وصدق الله ..)  سنريهم آياتنا في الآفاق وفي أنفسهم حتى يتبين لهم أنه الحق). فصلت، الآية: 53 
مـــــــع العلـــــــــــم ::
أن شــــرع اللـــــه لايقتضــــي منا معـــرفة الحكمـــه من الامـــر قبل الامتثال لــه .. 
وبذلك اوصيكــم ونفسي بنشر هذا المــوضـــوع بين 
الاهــل والاصدقاء وان نتعاهد 
على الامــر بالمعروف والنهــي عن المنكـــر 
لقــوله تعالــــى (( ولتكــن منكم امة يدعون إلى الخير ويأمرون بالمعروف وينهــون عن المنكـــــر ))
فمهمــة الدعوة ملقاة على عاتقنا كلــنا كمسلميــن 
والامـر بالمعروف والنهــي عن المنكــــر من اهم امور الدعــوه ..
نـــسأل اللـــــــــه الاخلاص بالقـــول والعمـــل,,, وان نكون ممن يستمعون 
القول فيتبعون احسنه ,,,, ونعــوذ بالـــله ان نكون ممن يستمعون القول 
ويصرون على ماهم فيه .....
كمــا أسأله سبحانه ان يغفرلي ولكـــم ويعفو عنا انه ولي ذلك والقادر عليـــه
وجــزاكم اللــــه عنـــي كل خيــــر
اللهم اغفر للمؤمنين والمؤمنات الاحياء منهم والاموات

عن عبادة رضي الله عنة قال قال رسول الله صلى الله علية وسلم ( من استغفر للمؤمنين والمؤمنات , كتب الله له بكل مؤمن ومؤمنة حسنة )
سم الله الرحمن الرحيم
المملكة العربية السعودية                                                             

    وزارة التربية والتعليم                                




الإدارة العامة للتربية والتعليم بمحافظة






            

الابتدائية 



الفهرس

	م
	البيـــــــــــــــــــــان
	الصفحة

	
	
	من
	إلى

	1-
	الهدف من السجل
	
	

	2-
	بيانات بأسماء الموظفات
	
	

	3-
	تقويم الأداء الوظيفي للمساعدة
	
	

	4-
	تقويم الأداء الوظيفي لإداريات
	
	

	5-
	تقويم الأداء الوظيفي للمرشدة
	
	

	6-
	تقويم الأداء الوظيفي للمعلمات
	
	

	7-
	تقويم الأداء الوظيفي للمستخدمين 
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تقييم الأداء الوظيفي للمساعدة(----------------------) 
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	تضع مخطط عام أو برامج عمل لمهامها في ضوء الأهداف التربوية وفق برنامج زمني محدد يوضح الأساليب والموارد اللازمة مثل
	العناية بوضع خطط العمل وتنفيذها (5 درجات)

	
	
	
	1
	سجل الجداول المدرسية
	جدول الحصص الأسبوعية.
	

	
	
	
	1
	سجل حضور الحصص
	جدول زيارة المعلمات في الفصول.
	

	
	
	
	1
	سجل الاجتماعات
	جدول الاجتماعات مع المعلمات وأولياء الأمور
	

	
	
	
	1
	سجل النشاط المدرسي
	برنامج النشاط المدرسي.
	

	
	
	
	1
	سجل متابعة الأعمال
	برنامج تحسين الأداء( تكرار الزيارة لمعلمة معينة، ترشيح معلمة معينة لدورة تدريبية وما يتبع ذلك من اجتماع قبلي وبعدي)
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تحرص على نظافة المدرسة ومرافقها.
	العناية ببيئة المدرسة وتوظيف التجهيزات(6 درجات)

	
	
	
	1
	سجل الأمن والسلامة
	تبادر باتخاذ الإجراءات اللازمة لصيانة المدرسة ومرافقها.
	

	تستثمر بيئة العمل بما يخدم الطالبات من:
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة
	مكتبة.
	

	
	
	
	1
	
	غرف مصادر التعلم.
	

	
	
	
	1
	
	ساحات.
	

	
	
	
	4
	سجل النشاط المدرسي
	تنظم جماعات النشاط المدرسي وفق اللوائح التنظيمية.
	تنظيم النشاط المدرسي وتنفيذه

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة
	تتابع تنفيذ النشاط المدرسي لتقويمه بما يحقق الأهداف.
	

	تتخذ قرارات سليمة لمعالجة مشكلة معينة وفق الأنظمة والتعليمات سواء كانت:
	المهارة في اتخاذ القرارات (5 درجات

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة  سجل الوقائع اليومية
	المشكلة بين الطالبات والمعلمات.
	

	
	
	
	1
	
	المشكلة بين المعلمات أنفسهن أو بين الطالبات أنفسهن. 
	

	
	
	
	1
	
	تعامل مع الطالبات. 
	

	
	
	
	1
	
	تعامل مع المعلمات.
	

	
	
	
	1
	
	الثواب والعقاب.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، 
سجل متابعة دفاتر الطالبات،
	تتابع أعمال المرؤوسين للتحقق من حسن أدائها مع تدوين طرق الاحتفاء بالايجابيات لتعزيزها وتوجيه السلبيات لتلافيها في ملف خاص بكل من
	المهارة في المتابعة والتوجيه
(7 درجات)

	
	
	
	1
	
	إشعارات الطالبات.
	

	
	
	
	1
	سجل متابعة مستويات الطالبات، 
سجل حضور الحصص،

سجل الاختبارات
	دفاتر الطالبات
	

	
	
	
	1
	
	متابعة الطالبات.
	

	
	
	
	1
	
	زيارة المعلمات في الفصول.
	

	
	
	
	1
	
	جداول الاختبارات.
	

	
	
	
	1
	
	أسئلة الاختبارات وأوراق الإجابة.
	


تابع تقويم الأداء الوظيفي للمساعدة 
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	تتخذ إجراءات إدارية تتمشى مع النظام الداخلي للمدرسة وما طرأ عليه من تعديل حول:
	الإلمام بنظم العمل وإجراءاته (7 درجات)

	
	
	
	1
	سجل قيد الطالبات، سجل
	الإجراءات المتبعة في القبول.
	

	
	
	
	1
	سحب الملفات، سجل حركة الطالبات، سجل الطالبات المنقطعات
	توزيع الطالبات على الفصول.
	

	
	
	
	1
	سجل توزيع الأعمال على المعلمات
	توزيع المواد الدراسية على المعلمات.
	

	
	
	
	1
	سجل الجداول  المدرسية
	توزيع حصص المواد الدراسية على ساعات اليوم المدرسي.
	

	
	
	
	1
	سجل حضور وغياب الموظفات سجل متابعة الطالبات والموظفات
	غياب منسوبي المدرسة أو تأخرهم.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة
	تطبيق الثواب والعقاب.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، 
	استخدام المرافق العامة للمدرسة
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة،
تقارير اللجان والمجالس المدرسية، سجلات النشاط المدرسي، سجل زيارة أولياء الأمور.
	تسعى لدعم رسالة المدرسة في المجتمع وفق سياسة التعليم بالمملكة عن طريق:
	التفهم لتكامل التربية والتعليم (5 درجات)

	
	
	
	1
	
	استثمار دور المعلمة التربوي.
	

	
	
	
	1
	
	المشاركة في اللجان والمجالس .
	

	
	
	
	1
	
	استثمار جماعات النشاط المدرسي.
	

	
	
	
	1
	
	الحرص على تكامل جهود أولياء الأمور مع المدرسة بما يخدم المجتمع
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تتحدث باللغة الفصحى عند التواصل مع الرؤساء والزميلات والطالبات وأولياء الأمور.
	الالتزام باللغة الفصحى
(6 درجات)

	تخلو كتابتها من الأخطاء اللغوية ( النحوية ، الإملائية ، الأسلوبية) سواء كانت:   
	

	
	
	
	1
	كافة سجلات المساعدة، 
مشاركاتها الأدبية في الإذاعة المدرسية، صحف الحائط، اللوحات الإرشادية
	تقاريـــــــــــــــــــــــــــــــر.
	

	
	
	
	1
	
	توجيهـــــــــــــــــــــــــــــات
	

	
	
	
	1
	
	اللوحات الإرشادية وصحف الحائط.
	

	
	
	
	1
	
	الإذاعة المدرسيـــــــــــــــــــــــة.
	

	· يتوقع من المساعدة أن تُرشد المعلمات في المدرسة إلى:
	لإلمام بالأسس التربوية في إعداد الدروس وتطبيقها( 5 درجات)

	
	
	
	5،.
	سجل نقد سجلات التحضير
	تُحليل محتوى الدرس وفق الأسس العلمية. 
	

	
	
	
	5،.
	
	تُحديد خلفية الطالبات عن موضوع الدرس. 
	

	
	
	
	1
	
	كتابة أهداف سلوكية شاملة لجميع عناصر الدرس تمثل أكثر من مستوى معرفي و مهاري ووجداني.
	

	
	
	
	2
	
	اختيار طريقة التدريس المناسبة لتحقيق أهداف الدرس من حيث الكم والكيف. 
	

	
	
	
	1
	
	تنظيم الغرفة الدراسية بما يناسب الطريقة المختارة وعدد الطالبات.
	


تابع تقويم الأداء الوظيفي للمساعدة
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة  ، ورقة  الاستجابة للنشرات التفاعلية، سجل النمو المهني والمسار الوظيفي، سجل الانجاز المهني
	تطوّر مستوى الأداء على ضوء:
	الاهتمام بالنمو المعرفي (5 درجات)

	
	
	
	1
	
	قراءة النشرات التفاعلية و التقارير و البحوث التربوية. 
	

	
	
	
	1
	
	حضور الندوات واللقاءات التربوية.
	

	
	
	
	1
	
	الالتحاق بالدورات التدريبية التخصصية أو التربوية.
	

	
	
	
	1
	
	المشاركة في الاجتماعات التربوية.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، 
	تتقبل النقد بصدر رحب.
	تقبل التوجيهات  (4 درجات)

	
	
	
	1
	(مصادر أخرى حسب جانب الأداء الملاحظ).
	تتناقش مع المديرة والمشرفة الإدارية بموضوعية حول الملاحظات والحقائق الخاصة بالأداء وتُقدم مقترحات لتطوير الأداء.
	

	
	
	
	1
	
	تحرص على تنفيذ التوجيهات
	

	
	
	
	1
	
	(مقترحات المساعدة المنقحة بما يحقق الأهداف التعليمية).             تُطّور مستوى الأداء بناء على التوجيهات.
	

	
	
	
	1
	سجل التقارير
	تقدّم التقارير الدورية حول الأنظمة لمنسوبات المدرسة.
	القدرة على تطوير أساليب العمل (5 درجات)

	
	
	
	1
	سجل الاجتماعات
	تعقد اجتماعات دورية مع منسوبات المدرسة للتعرف على المشكلات وتلمس الحلول مع الآخرين لتحسين أساليب العمل.
	

	
	
	
	1
	سجل المقترحات والتطوير
	تقدّم المقترحات والآراء لأنظمة جديدة أو حول تعديل الأنظمة و التعميمات الصادرة من الإدارة العليا.
	

	
	
	
	1
	ملاحظات المشرفة الإدارية، الملاحظة المباشرة
	تطّور أساليب العمل على ضوء الآراء والأفكار البناءة لمنسوبات المدرسة وفق معايير الجودة الشاملة.
	

	
	
	
	1
	سجلات المتابعة، الملاحظة المباشرة
	تحرص على تطبيق البرامج المتميزة الخاصة بأساليب العمل من طرق تدريس ووسائل تعليمية ، أنشطة لرعاية الموهوبات و الضعيفات.
	

	
	
	
	1
	سجل الدوام الرسمي
	تلتزم بمواعيد الدوام الرسمي للعمل (حضوراً، انصرافاً).
	المحافظة على أوقات 
الدوام  (7 درجات)

	
	
	
	2
	سجل الإجازات ، سجل خروج الموظفات
	تتبع الإجراءات الإدارية عند الغياب أو مغادرة مقر العمل قبل انتهاء الدوام.
	

	
	
	
	2
	سجل الدوام ، الملاحظة المباشرة
	تحرص على دقة وموضوعية سجل الدوام المدرسي.
	

	
	
	
	2
	سجلات المتابعة، الملاحظة المباشرة
	ُتنظم وقتها أثناء اليوم الدراسي بما يحقق أهداف التربية والتعليم.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تلتزم بالنظام المدرسي
	السلوك العام كقدوة حسنة  (4 درجات)

	
	
	
	2.5
	
	تتصف بالصفات والأخلاق الحميدة في التعامل والمناقشة.

	

	
	
	
	5،.
	
	تظهر بالمظهر اللائق المحتشم
	


تابع تقويم الأداء الوظيفي للمساعدة
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة،

	تعرض المقترحات بصورة منظمة، مع ربطها بالشواهد المؤيدة.
	لقدرة على الحوار وإدارة النقاش (4 درجات).

	
	
	
	1
	
	تشارك بإيجابية في الندوات والاجتماعات ذات العلاقة بالعمل.
	

	
	
	
	2
	
	تتقبل آراء الآخرين وتناقشها بموضوعية.
	

	تتعامل بحكمة - بعيداً عن الانفعال، الذاتية، التعصب لجنس أو عرق أو لون - مع المواقف المختلفة  عند التعامل مع:
	حسن التصرف
(4 درجات)

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة،
 ملاحظات المشرفة الإدارية،
	الزميلات.
	

	
	
	
	1
	
	الطالبات.
	

	
	
	
	1
	
	أولياء الأمور.
	

	
	
	
	1
	
	الأنظمة والتعليمات.
	

	تحرص على أداء عملها في الوقت المحدد وعلى أكمل وجه مثل:
	تقدير المسؤولية  (4 درجات)

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تنظيم الجدول الدراسي وتوزيع الحصص على المعلمات.
	

	
	
	
	1
	
	تنظيم الأنشطة المدرسية.
	

	
	
	
	1
	
	تنظيم الأعمال المتعلقة بالاختبارات.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة.سجل الاجتماعات بأولياء الأمور
	تتعاون مع منسوبات المدرسة وأولياء الأمور بما يخدم مصلحة الطالبات.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تقيم علاقات إيجابية مع الرؤساء يسودها الاحترام والتعاون والثقة المتبادلة لما فيه مصلحة العمل.
	العلاقات مع الرؤساء(4 درجات)

	
	
	
	2
	
	توازن بين العلاقات الإنسانية والواجبات الوظيفية.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تقيم علاقات إيجابية مع الزميلات يسودها الاحترام والتعاون والثقة المتبادلة لما فيه مصلحة العمل.
	العلاقات مع الزميلا(4 درجات)

	
	
	
	2
	
	تتبادل الخبرات التربوية مع الزميلات فيما يخدم المصلحة التعليمية والتربوية.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة
	تتعامل بلطف وبشاشة مع الطالبات.
	العلاقات مع الطالبات وأولياء لأمور (4 درجات)

	
	
	
	1
	سجل التقارير
	تكتب تقارير علمية وسلوكية عن الطالبات حسب الحاجة.
	

	
	
	
	5،.
	سجل تسليم الاشعارات
	ترسل إشعارات عن مستوى الطالبات إلى أولياء الأمور.
	

	
	
	
	5،.
	سجل زيارة أولياء الأمور
	توجه الدعوة لأولياء أمور الطالبات للمشاركة في متابعتهن وتقويمهن دراسيا.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، محاضر الاجتماع مع أولياء الأمور.
	تحرص على تكوين جو اللقاء والمناقشة الايجابية مع أولياء أمور الطالبات.
	

	
	
	
	1
	مدى الاستعداد لتقبل الإرشادات والملحوظات والتوجيهات بصدر رحب والتفاعل معها بإيجابية تساعد على تنفيذها
	الاستجابة للتوجيهات وتنفيذها.
	تقبل التوجيهات

	
	
	
	1
	
	تقبل النقد بصدر رحب.
	

	
	
	
	1
	
	نماذج من أثر التوجيهات على مستوى الأداء.
	

	
	
	
	1
	
	التفاعل الإيجابي مع التوجيهات الفنية والإدارية.
	


مديرة المدرسة :

الاسم :                  ---------------------------------   التوقيع:



نموذج تقويم الأداء الوظيفي( الأعمال التنفيذية ) للكاتبة ( ------------------------) 
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	
	
	
	3
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تحدّد الموارد الفنية والبشرية اللازمة لإنجاز العمل.
	القدرة على تحديد متطلبات انجاز العمل(7درجات)

	
	
	
	4
	
	تنجز العمل في ضوء الموارد التي تم تحديدها بفعالية.
	

	تحدّد خطوات العمل والبرنامج الزمني على نحو يراعي:
	القدرة على تحديد خطوات العمل والبرنامج الزمني(6درجات).

	
	
	
	3
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	  أولوية التنفيذ.
	

	
	
	
	3
	
	  تحقيق الأهداف بكفاءة وفاعلية.
	

	
	
	
	
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تحدّد أبعاد المشكلة التي تعترض سير العمل بدقة.
	القدرة على التغلب على صعوبات العمل(5درجات)

	
	
	
	2
	
	تعالج مشاكل العمل اليومية والطارئة بشكل سليم وموضوعي.
	

	
	
	
	3
	الملاحظة المباشرة،                  سجل الملاحظات على الموظفات
	تنفذ العمل بشكل سليم.
	المهارة في التنفيذ
(6درجات)

	
	
	
	3
	
	تنفذ العمل وفق ما حدد له من إجراءات.
	

	
	
	
	7

	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تنهي الأعمال الموكلة لها وفق ما حدد لها من وقت.
	انجاز العمل في الوقت المحدد(7درجات)

	تراجع العمل بشكل نهائي للتأكد من إنجازه:
	القدرة على المراجعة والتدقيق(7درجات)

	
	
	
	4
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	وفق التعليمات المحددة.
	

	
	
	
	3
	
	وخلوه من الأخطاء.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تعرف اللوائح والأنظمة والتعليمات المنظمة للعمل وكيفية إجراءاتها.
	المعرفة بنظم العمل وإجراءاته (4درجات

	
	
	
	1
	
	تتابع المتغيرات التي طرأت عليها من تعديل وتطوير.
	

	
	
	
	1
	
	تنجز الأعمال وفق القواعد النظامية والإجرائية المعمول بها.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تعرف الأهداف العامة للتربية والتعليم وما يترتب عليها من أهداف فرعية خاصة بعملها.
	المعرفة بأهداف ومهام الجهاز
(3 درجات)

	
	
	
	1
	
	تعرف البرامج الخاصة بتحقيق تلك الأهداف.
	

	
	
	
	1
	
	تعرف متطلبات انجاز تلك البرامج سواء كانت نظامية أو فنية.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تعرف المفاهيم الأساسية في مجال التخصص و التخصصات الأخرى
ذات العلاقة سواء كانت: نظرية أو عملية.
	المعرفة بالأسس والمفاهيم الفنية المتعلقة بالعمل (4درجات

	
	
	
	2
	
	تنجز العمل وفق الأصول المهنية المحددة باللوائح والأنظمة.
	

	تطوّر مستوى الأداء على ضوء:
	المتابعة لما يستجد في مجال العمل (3 درجات)

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة  ،
ورقة  الاستجابة للنشرات التفاعلية، سجل النمو المهني والمسار الوظيفي، سجل الانجاز المهني.
	قراءة النشرات التفاعلية و التقارير و البحوث التربوية.

	

	
	
	
	0.5
	
	حضور الندوات واللقاءات التربوية.
	

	
	
	
	1
	
	الالتحاق بالدورات التدريبية التخصصية أو التربوية.
	

	
	
	
	0.5
	
	المشاركة في الاجتماعات التربوية.
	


تابع  تقويم الأداء الوظيفي( الأعمال التنفيذية ) الكاتبة
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	
	
	
	1
	سجل المقترحات والتطوير
	تقدّم  المقترحات والآراء حول الأنظمة والتعميمات.
	تقديم الأفكار والمقترحات (3درجات)

	
	
	
	2
	ملاحظات المشرفة الإدارية، والملاحظة المباشرة
	تطّور أساليب العمل على ضوء الآراء والأفكار البناءة لمنسوبات المدرسة بما يضمن العناصر الآتية:
*  تبسيط الإجراءات.   * سرعة الانجاز.  *  تحسين مستوى الأداء.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات، سجل توزيع الأعمال
	· تقبل تكليفها بأعمال تفوق مستوى وظيفتها الحالية في الصعوبة والمسئولية وتتطلب قدرات ومهارات أعلى.
	إمكانية تحمل مسئوليات أعلى
(4درجات

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات، سجل توزيع الأعمال
	تنجز بكفاءة ما يوكل إليها من مهام إضافية في صلب العمل.
	

	
	
	
	3
	الملاحظة المباشرة
	تشارك بإيجابية في الندوات والاجتماعات ذات العلاقة بالعمل.
	المشاركة الفعالة في الاجتماعات (3درجات)

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة،
(مصادر أخرى حسب جانب الأداء الملاحظ
	تتناقش مع المديرة والمشرفة الإدارية بموضوعية حول الملاحظات والحقائق الخاصة بالأداء وتُقدم مقترحات لتطوير الأداء.
	تقبل التوجيهات والاستعداد لتنفيذها (4 درجات

	
	
	
	1
	
	تحرص على تنفيذ التوجيهات
(مقترحات الإدارية المنقحة بما يحقق الأهداف التعليمية).
	

	
	
	
	1
	
	طّور مستوى الأداء بناء على التوجيهات.
	

	
	
	
	4
	سجل الدوام الرسمي
	تلتزم بمواعيد الدوام الرسمي للعمل (حضوراً، انصرافاً).
	المحافظة على أوقات الدوام
(7 درجات)

	
	
	
	2
	سجل الإجازات ،سجل خروج الموظفات
	تتبع الإجراءات الإدارية عند الغياب أو مغادرة مقر العمل قبل انتهاء الدوام.
	

	
	
	
	1
	سجلات المتابعة، الملاحظة المباشرة
	تنظم وقتها أثناء اليوم الدراسي بما يحقق أهداف التربية والتعليم.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تعرض المقترحات بصورة منظمة، مع ربطها بالشواهد المؤيدة.
	القدرة على الحوار وعرض الرأي(3 درجة).

	
	
	
	1
	
	تتقبل آراء الآخرين وتناقشها بموضوعية..
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات.
	تظهر بالمظهر اللائق المحتشم.
	الاهتمام بالمظهر
(4 درجات)

	
	
	
	1
	
	تحرص على النظافة ( العناية الشخصية).
	

	
	
	
	1
	
	تحرص على ترتيب ونظافة المكتب.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة لاتصال الإدارية بأولياء الأمور.
	تستشعر أهمية ما يوكل إليها من مهام.
	تقدير المسؤولية  (4 درجات)

	
	
	
	1
	
	تنجزها بحماس و على أكمل وجه.
	

	
	
	
	1
	
	تحافظ على الأجهزة والمواد التي تتعامل معها.
	

	
	
	
	1
	
	تتعاون مع منسوبات المدرسة وأولياء الأمور بما يخدم مصلحة الطالبات.
	


تابع  تقويم الأداء الوظيفي( الأعمال التنفيذية )ا لكاتبة 

	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	· تتعامل بحكمة - بعيداً عن الانفعال، الذاتية، التعصب لجنس أو عرق أو لون - مع المواقف المختلفة (عادية، طارئة، حرجة) عند التعامل مع:
	حسن التصرف
(4 درجات)

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة،
ملاحظات المشرفة الإدارية
	الزميلات
	

	
	
	
	1
	
	الطالبات
	

	
	
	
	1
	
	أولياء الأمور
	

	
	
	
	1
	
	الأنظمة والتعليمات.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تقيم علاقات إيجابية مع الرؤساء يسودها الاحترام والتعاون والثقة المتبادلة لما فيه مصلحة العمل.
	العلاقات مع الرؤساء
(3 درجات)

	
	
	
	1
	
	توازن بين العلاقات الإنسانية والواجبات الوظيفية.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تقيم علاقات إيجابية مع الزميلات يسودها الاحترام والتعاون والثقة المتبادلة لما فيه مصلحة العمل.
	العلاقات مع الزميلات
(3 درجات)

	
	
	
	1
	
	تتبادل الخبرات التربوية مع الزميلات فيما يخدم المصلحة التعليمية والتربوية.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة .
	تتعامل بلطف وبشاشة مع المراجعين.
	العلاقات مع المراجعين
(3 درجات)

	
	
	
	1
	
	تقيم علاقات إيجابية يسودها الاحترام والتعاون والثقة المتبادلة لما فيه مصلحة العمل.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تتعاون وتتفاعل بشكل إيجابي مع الآخرين.
	القدرة على إقامة اتصالات عمل فعالة مع الآخرين(3درجات).

	
	
	
	1
	
	توظّف تلك العلاقات الإيجابية لخدمة العمل.
	


مديرة المدرسة :

الاسم : 

التوقيع



نموذج تقويم الأداء الوظيفي( الأعمال التنفيذية ) للمراقبة ( ------------------------)
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	
	
	
	3
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تحدّد الموارد الفنية والبشرية اللازمة لإنجاز العمل.
	القدرة على تحديد متطلبات انجاز العمل(7درجات)

	
	
	
	4
	
	تنجز العمل في ضوء الموارد التي تم تحديدها بفعالية.
	

	تحدّد خطوات العمل والبرنامج الزمني على نحو يراعي:
	القدرة على تحديد خطوات العمل والبرنامج الزمني(6درجات).

	
	
	
	3
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	  أولوية التنفيذ.
	

	
	
	
	3
	
	  تحقيق الأهداف بكفاءة وفاعلية.
	

	
	
	
	
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تحدّد أبعاد المشكلة التي تعترض سير العمل بدقة.
	القدرة على التغلب على صعوبات العمل(5درجات)

	
	
	
	2
	
	تعالج مشاكل العمل اليومية والطارئة بشكل سليم وموضوعي.
	

	
	
	
	3
	الملاحظة المباشرة،                  سجل الملاحظات على الموظفات
	تنفذ العمل بشكل سليم.
	المهارة في التنفيذ
(6درجات)

	
	
	
	3
	
	تنفذ العمل وفق ما حدد له من إجراءات.
	

	
	
	
	7
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تنهي الأعمال الموكلة لها وفق ما حدد لها من وقت.
	انجاز العمل في الوقت المحدد(7درجات)

	تراجع العمل بشكل نهائي للتأكد من إنجازه:
	القدرة على المراجعة والتدقيق(7درجات)

	
	
	
	4
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	وفق التعليمات المحددة.
	

	
	
	
	3
	
	وخلوه من الأخطاء.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تعرف اللوائح والأنظمة والتعليمات المنظمة للعمل وكيفية إجراءاتها.
	المعرفة بنظم العمل وإجراءاته (4درجات

	
	
	
	1
	
	تتابع المتغيرات التي طرأت عليها من تعديل وتطوير.
	

	
	
	
	1
	
	تنجز الأعمال وفق القواعد النظامية والإجرائية المعمول بها.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تعرف الأهداف العامة للتربية والتعليم وما يترتب عليها من أهداف فرعية خاصة بعملها.
	المعرفة بأهداف ومهام الجهاز
(3 درجات)

	
	
	
	1
	
	تعرف البرامج الخاصة بتحقيق تلك الأهداف.
	

	
	
	
	1
	
	تعرف متطلبات انجاز تلك البرامج سواء كانت نظامية أو فنية.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تعرف المفاهيم الأساسية في مجال التخصص و التخصصات الأخرىذات العلاقة سواء كانت: نظرية أو عملية.
	المعرفة بالأسس والمفاهيم الفنية المتعلقة بالعمل (4درجات

	
	
	
	2
	
	تنجز العمل وفق الأصول المهنية المحددة باللوائح والأنظمة.
	

	تطوّر مستوى الأداء على ضوء:
	المتابعة لما يستجد في مجال العمل (3 درجات)

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة  ،
ورقة  الاستجابة للنشرات التفاعلية، سجل النمو المهني والمسار الوظيفي، سجل الانجاز المهني.
	قراءة النشرات التفاعلية و التقارير و البحوث التربوية.
	

	
	
	
	0.5
	
	حضور الندوات واللقاءات التربوية.
	

	
	
	
	1
	
	الالتحاق بالدورات التدريبية التخصصية أو التربوية.
	

	
	
	
	0.5
	
	المشاركة في الاجتماعات التربوية.
	


تابع  تقويم الأداء الوظيفي( الأعمال التنفيذية ) ) المراقبة
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	
	
	
	1
	سجل المقترحات والتطوير
	تقدّم  المقترحات والآراء حول الأنظمة والتعميمات.
	تقديم الأفكار والمقترحات (3درجات)

	
	
	
	2
	ملاحظات المشرفة الإدارية، والملاحظة المباشرة
	تطّور أساليب العمل على ضوء الآراء والأفكار البناءة لمنسوبات المدرسة بما يضمن العناصر الآتية:
*  تبسيط الإجراءات.   * سرعة الانجاز.  *  تحسين مستوى الأداء.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات، سجل توزيع الأعمال
	· تقبل تكليفها بأعمال تفوق مستوى وظيفتها الحالية في الصعوبة والمسئولية وتتطلب قدرات ومهارات أعلى.
	إمكانية تحمل مسئوليات أعلى
(4درجات

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات، سجل توزيع الأعمال
	تنجز بكفاءة ما يوكل إليها من مهام إضافية في صلب العمل.
	

	
	
	
	3
	الملاحظة المباشرة
	تشارك بإيجابية في الندوات والاجتماعات ذات العلاقة بالعمل.
	المشاركة الفعالة في الاجتماعات (3درجات)

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة،
(مصادر أخرى حسب جانب الأداء الملاحظ
	تتناقش مع المديرة والمشرفة الإدارية بموضوعية حول الملاحظات والحقائق الخاصة بالأداء وتُقدم مقترحات لتطوير الأداء.
	تقبل التوجيهات والاستعداد لتنفيذها (4 درجات

	
	
	
	1
	
	تحرص على تنفيذ التوجيهات
(مقترحات الإدارية المنقحة بما يحقق الأهداف التعليمية).
	

	
	
	
	1
	
	طّور مستوى الأداء بناء على التوجيهات.
	

	
	
	
	4
	سجل الدوام الرسمي
	تلتزم بمواعيد الدوام الرسمي للعمل (حضوراً، انصرافاً).
	المحافظة على أوقات الدوام
(7 درجات)

	
	
	
	2
	سجل الإجازات ،سجل خروج الموظفات
	تتبع الإجراءات الإدارية عند الغياب أو مغادرة مقر العمل قبل انتهاء الدوام.
	

	
	
	
	1
	سجلات المتابعة، الملاحظة المباشرة
	تنظم وقتها أثناء اليوم الدراسي بما يحقق أهداف التربية والتعليم.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تعرض المقترحات بصورة منظمة، مع ربطها بالشواهد المؤيدة.
	القدرة على الحوار وعرض الرأي(3 درجة).

	
	
	
	1
	
	تتقبل آراء الآخرين وتناقشها بموضوعية..
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات.
	تظهر بالمظهر اللائق المحتشم.
	الاهتمام بالمظهر
(4 درجات)

	
	
	
	1
	
	تحرص على النظافة ( العناية الشخصية).
	

	
	
	
	1
	
	تحرص على ترتيب ونظافة المكتب.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة لاتصال الإدارية بأولياء الأمور.
	تستشعر أهمية ما يوكل إليها من مهام.
	تقدير المسؤولية  (4 درجات)

	
	
	
	1
	
	تنجزها بحماس و على أكمل وجه.
	

	
	
	
	1
	
	تحافظ على الأجهزة والمواد التي تتعامل معها.
	

	
	
	
	1
	
	تتعاون مع منسوبات المدرسة وأولياء الأمور بما يخدم مصلحة الطالبات.
	


تابع  تقويم الأداء الوظيفي( الأعمال التنفيذية ) ) المراقبة
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	· تتعامل بحكمة - بعيداً عن الانفعال، الذاتية، التعصب لجنس أو عرق أو لون - مع المواقف المختلفة (عادية، طارئة، حرجة) عند التعامل مع:
	حسن التصرف
(4 درجات)

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة،
ملاحظات المشرفة الإدارية
	الزميلات
	

	
	
	
	1
	
	الطالبات
	

	
	
	
	1
	
	أولياء الأمور
	

	
	
	
	1
	
	الأنظمة والتعليمات.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تقيم علاقات إيجابية مع الرؤساء يسودها الاحترام والتعاون والثقة المتبادلة لما فيه مصلحة العمل.
	العلاقات مع الرؤساء
(3 درجات)

	
	
	
	1
	
	توازن بين العلاقات الإنسانية والواجبات الوظيفية.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تقيم علاقات إيجابية مع الزميلات يسودها الاحترام والتعاون والثقة المتبادلة لما فيه مصلحة العمل.
	العلاقات مع الزميلات
(3 درجات)

	
	
	
	1
	
	تتبادل الخبرات التربوية مع الزميلات فيما يخدم المصلحة التعليمية والتربوية.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة .
	تتعامل بلطف وبشاشة مع المراجعين.
	العلاقات مع المراجعين
(3 درجات)

	
	
	
	1
	
	تقيم علاقات إيجابية يسودها الاحترام والتعاون والثقة المتبادلة لما فيه مصلحة العمل.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تتعاون وتتفاعل بشكل إيجابي مع الآخرين.
	القدرة على إقامة اتصالات عمل فعالة مع الآخرين(3درجات).

	
	
	
	1
	
	توظّف تلك العلاقات الإيجابية لخدمة العمل.
	


مديرة المدرسة :
الاسم : 

التوقيع:



نموذج تقويم الأداء الوظيفي لــ ( مرشدة  طلابية) ----------------------- 
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	
	
	
	2
	سجل خطة التوجيه والإرشاد.
	تعد خطة شاملة لبرامج التوجيه و الإرشاد قبل بداية العام الدراسي 
	الالتزام بخطط العمل وتنفيذها (4 درجات )

	
	
	
	2
	الملاحظةالمباشرة،المقارنة بين الخطة والبرامج المنفذة
	تتابع تنفيذ الخطة وفق جدول زمني محدد
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة
	تجهز غرفة المرشدة الطلابية بما يحقق أهداف وبرامج  التوجيه والإرشاد من  خلال : ( إيجاد ركن خاص بالإرشاد / مكان لاستقبال الطلاب وأولياء أمورهم ... إلخ ) .
	لاستفادة من بيئة المدرسة و توظيف التجهيزات
(4 درجات )

	
	
	
	1
	اللوحات التعريفية ومجلة التوجيه والإرشاد.
	تُعد اللوحات التعريفية ومجلة التوجيه والإرشاد.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشر،سجلات التوجيه والإرشاد 
	 توظف التجهيزات المدرسية المتوفرة  مثل ( الصحف الحائطية /المعارض / غرفة المصادر / الإذاعة / المسرح / الساحات / المكتبة / الحاسب الآلي وتقنيات التعليم وغيرها ) لتحقيق أهداف برامج التوجيه والإرشاد .
	

	
	
	
	0.5
	الملاحظة المباشرة،ملاحظات مشرفة التوجيه والإرشاد،المقارنة بين الخطة والبرامج المنفذة،سجلات البرامج الخاصة بالتوجيه والإرشاد.
	تنفذ برنامج التوعية بأضرار التدخين  .
	ا القدرة على تنفيذ برامج الإرشاد الوقائي(5درجات

	
	
	
	0.5
	
	تنفذ برنامج التوعية بأضرار المخدرات
	

	
	
	
	1
	
	تنفذ برامج التوعية الصحية والتربوية , وتنظم إقامة الندوات  و المحاضرات الخاصة بها  
	

	
	
	
	2
	سجل الحالات الخاصة،
	تبلغ المعلمات  بالحالات المختلفة للطالبات ( الصحية و الاجتماعية  و الانفعالية ) وتوضيح طرق التعامل مع أصحابها و التعاون معهن في ذلك 
	

	
	
	
	1
	الملاحظةالمباشرة،ملاحظات مشرفة التوجيه والإرشاد
	تستخدم ما يستجد من وسائل في مجال الإرشاد الوقائي
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة،
ملاحظات مشرفة التوجيه والإرشاد،

سجلات البرامج الخاصة بالتوجيه والإرشاد،


	تنفذ برنامج الأسبوع التمهيدي للطالبات المستجدات .
	القدرة على تنفيذ برامج الإرشاد التعليمي والمهني(6درجات )

	
	
	
	1
	
	تنفذ برنامج توجيه الطالبات  للتخصصات الدراسية في المرحلة  الثانوية وفق  استعداداتهن و ميولهن  وقدراتهن .
	

	
	
	
	1
	
	تنظم الزيارات الميدانية  وعقد اللقاءات  والندوات  للتعريف بالمجالات التعليمية و المهنية.
	

	
	
	
	1
	
	تنفذ أسبوع الإرشاد التعليمي والمهني .
	

	
	
	
	1
	
	تنفذ برنامج  ( التهيئة الإرشادية )  للطالبات قبل وبعد انتقالهم  إلى صفوفهم الدراسية الجديدة  .
	

	
	
	
	2
	سجل الاشعارات لأولياء أمور الطالبات،
	تقدم صورة متكاملة عن مستويات الطالبات الدراسية لذوي العلاقة بالطالبات بناء على دراسة  نتائجهن التحصيلية .
	العناية بدراسة نتائج التحصيل العلمي للطالبات(7درجات )

	
	
	
	1
	سجل دراسة النتائج التحصيلية.
	تستخرج المؤشرات الإحصائية والرسوم البيانية الخاصة بالطالبات المتأخرات والمتفوقات ومتوسطي التحصيل دراسياً.
	

	
	
	
	2
	سجل اللقاءات الجماعية والفردية.
	تعقد اللقاءات الجماعية والفردية للتعرف على أسباب التأخر الدراسي وتقترح العلاج المناسب .
	

	
	
	
	1

	سجل الخطط العلاجية.
	تنفذ برامج الإرشاد الجمعي للطالبات المتأخرات دراسياً , بالتعاون مع المعلمات
	

	
	
	
	1
	سجل الخطط العلاجية.
	تنسق مع مراكز الخدمات  التعليمية  لرفع المستويات  التحصيلية للطالبات المتأخرات دراسياً.
	


تابع نموذج تقويم الأداء الوظيفي لــ ( مرشدة  طلابية) 
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	
	
	
	1
	سجل دراسة الحالات.
	تكتشف مبكراً الحالات (الدراسية , الصحية  الخ ) التي تحتاج إلي عناية متخصصة
	المهارة في دراسة الحالة ومتابعتها (8درجات )

	
	
	
	1
	سجل دراسة الحالات.
	تجمع المعلومات المتعلقة بالمشكلة من مصادر متعددة .
	

	
	
	
	1
	سجل دراسة الحالات.
	تُشخص الحالة بدقة
	

	
	
	
	1
	سجل الخطط العلاجية

سجل الخطط العلاجية
	تحدد الهدف العلاجي
	

	
	
	
	1
	
	تختار الأسلوب المناسب لتعديل السلوك بما يتفق مع دقة التشخيص
	

	
	
	
	1
	سجل دراسة الحالات.
	تستعين بالمراكز الإرشادية المتخصصة مثل وحدات و مراكز وخدمات التوجيه و الإرشاد, والجهات ذات العلاقة.
	

	
	
	
	1
	سجل دراسة الحالات.

الخطط العلاجية.
	تتابع الحالات المنتهية بفعالية لدعم تحسن السلوك المستهدف
	

	
	
	
	1
	
	تنظم الإجراءات المتعلقة بدراسة الحالة في ملف خاص .
	

	
	
	
	2
	سجلات متابعة الواجبات المدرسية،
	تتابع باستمرار الواجبات المدرسية  لذوات الحالات مع معلمات  المواد الدراسية
	الاهتمام بمتابعة الواجبات المدرسية لأصحاب الحالات


	
	
	
	2
	سجل الاجتماعات لأولياء الأمور،
	تجتمع بأولياء أمور الطالبات ( أصحاب الحالات ) والتعاون معهم في متابعة بناتهن
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، سجلات المتابعة.
	تبلغ إدارة المدرسة بنتائج المتابعة
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة ،
	تلتزم بنظم العمل في مجال التوجيه و الإرشاد.
	الإلمام بنظم العمل و إجراءات

	
	
	
	2
	ملاحظات مشرفة الإرشاد الطلابي،
	تستخدم السجلات المنظمة للعمل مثل ( سجل المرشد الطلابي / سجل الرعاية الفردية / سجل المعلومات الشامل للطالب .... إلخ ) .
	

	
	
	
	2
	كافة سجلات المرشدة الطلابية،
	تنفذ بدقة التعاميم والأدلة والإجراءات المنظمة للعمل.
	

	
	
	
	1
	سجل الخطط العلاجية،
	تستثمر دور المعلمة التربوي لدعم برامج التوجيه والإرشاد.
	التفهم لتكامل التربية والتعليم
( 4 درجات )

	
	
	
	1
	نماذج من المشاركات،  الملاحظة المباشرة،ملاحظات مشرفة الإرشاد الطلابي.
	تشارك في اللجان و المجالس المدرسية لدعم برامج التوجيه والإرشاد .
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، سجلات النشاط.
	تستثمر جماعات النشاط المدرسي لتحقيق أهداف التوجيه و الإرشاد.
	

	
	
	
	1
	سجل الاجتماعات لأولياء الأمور،
	تسعى لتكامل جهود أولياء الأمور مع المعلمات  في جوانب التوجيه والإرشاد
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	  تتحدث اللغة العربية عند التواصل اللغوي مع منسوبات المدرسة.
	الالتزام باللغة الفصحى)4(



	
	
	
	2
	كافة سجلات المرشدة
	تخلو كتاباتها- التقارير ومحاضر الاجتماع وتسجيل الحالة ودراستها و  صحف الحائط - من الأخطاء اللغوية  ( النحوية, الإملائية, الأسلوبية ).
	


تابع تقويم الأداء الوظيفي لــ ( مرشدة  طلابية) 
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	تطوّر مستوى الأداء على ضوء:
	الاهتمام بالنمو المعرفي
(4 درجات)

	
	
	
	0.5
	الملاحظة  ورقة  الاستجابة للنشرات التفاعلية سجل النمو المهني والمسار الوظيفي سجل الانجاز المهني.
	قراءة النشرات التفاعلية و التقارير و البحوث التربوية.
	

	
	
	
	0.5
	
	حضور الندوات واللقاءات التربوية.
	

	
	
	
	0.5
	
	الالتحاق بالدورات التدريبية التخصصية أو التربوية.
	

	
	
	
	0.5
	
	المشاركة في الاجتماعات التربوية.
	

	
	
	
	2
	نماذج من الدراسات
	تجري الدراسات ذات العلاقة بالتوجيه والإرشاد أو تشارك فيها.
	

	
	
	
	1
	سجل التقارير،
سجل المقترحات والتطوير
	تقدّم  المقترحات والآراء والتقارير الدورية حول برامج التوجيه والإرشاد.
	القدرة على تطوير أساليب العمل
(5 درجات)

	
	
	
	2
	ملاحظات مشرفة الإرشاد، الملاحظة المباشرة
	تطّور أساليب العمل على ضوء الآراء والأفكار البناءة لمنسوبات المدرسة وفق معايير الجودة الشاملة.
	

	
	
	
	2
	سجلات المتابعة، الملاحظة المباشرة, ملاحظات مشرفة الإرشاد الطلابي.
	تحرص على تطبيق البرامج المتميزة الخاصة بأساليب العمل 
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة،
(مصادر أخرى حسب جانب الأداء الملاحظ).
	تتقبل النقد بصدر رحب.
	تقبل التوجيهات وتنفيذها
(3 درجات)

	
	
	
	1
	
	تتناقش مع المديرة ومشرفة الإرشاد الطلابي بموضوعية حول الملاحظات والحقائق الخاصة بالأداء وتُقدم مقترحات لتطوير الأداء.
	

	
	
	
	1
	
	تحرص على تنفيذ التوجيهات(مقترحات المرشدة الطلابية المنقحة بما يحقق الأهداف التعليمية).
	

	
	
	
	3
	سجل الدوام الرسمي
	تلتزم بمواعيد الدوام الرسمي للعمل (حضوراً، انصرافاً).
	المحافظة على أوقات الدوام  (7 درجات)

	
	
	
	1
	سجل الإجازات ( مرضية، أمومة، استثنائية ، اضطرارية)، سجل خروج الموظفات
	تتبع الإجراءات الإدارية عند الغياب أو مغادرة مقر العمل قبل انتهاء الدوام.
	

	
	
	
	1
	سجل دراسة الحالات، الملاحظة المباشرة
	تتقيد بالزمن المخصص لدراسة الحالات.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، ملاحظات مشرفة الإرشاد الطلابي
	توزّع وقت برامج التوجيه و الإرشاد على مراحل اليوم الدراسي بطريقة مناسبة.
	

	
	
	
	1
	سجلات المتابعة، الملاحظة المباشرة
	ُتنظم وقتها أثناء اليوم الدراسي بما يحقق أهداف التربية والتعليم.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة
	تعرض الأفكار والمقترحات بصورة منظمة، مع ربطها بالشواهد المؤيدة.
	القدرة على الحوار وإدارة النقاش
(4 درجات).

	
	
	
	2
	
	تشارك بإيجابية في الندوات والاجتماعات ذات العلاقة بالإرشاد.
	

	
	
	
	1
	
	تتقبل آراء الآخرين وتناقشها بموضوعية..
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات
	تلتزم بالنظام المدرسي.
	السلوك العام كقدوة حسنة(6 درجات)

	
	
	
	2
	
	تتصف بالصفات والأخلاق الحميدة في التعامل والمناقشة.
	

	
	
	
	2
	
	تظهر بالمظهر اللائق المحتشم.
	


تابع نموذج تقويم الأداء الوظيفي لــ ( مرشدة  طلابية) 
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	
	
	
	3
	الملاحظة المباشرة،
ملاحظات مشرفة الإرشاد الطلابي
	· تتعامل بحكمة - بعيداً عن الانفعال، الذاتية، التعصب لجنس أو عرق أو لون - مع المواقف المختلفة عند التعامل مع:
* الزميلات.          * الطالبات.         *أولياء الأمور.       *الأنظمة والتعليمات
	حسن التصرف
(3 درجات)

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات.
	تحرص على أداء عملها في الوقت المحدد وعلى أكمل وجه.
	تقدير المسؤولية
(4 درجات)

	
	
	
	1
	محاضر التلف والاتلاف
	تحافظ على التجهيزات المدرسية.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة.سجل الاجتماعات بأولياء الأمور.
	تتعاون مع منسوبات المدرسة وأولياء الأمور بما يخدم مصلحة الطالبات.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة
	تقيم علاقات إيجابية مع الرؤساء يسودها الاحترام والتعاون والثقة المتبادلة لما فيه مصلحة العمل.
	العلاقات مع الرؤساء
(درجتان

	
	
	
	1
	
	توازن بين العلاقات الإنسانية والواجبات الوظيفية.
	

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة
	تقيم علاقات إيجابية مع الزميلات يسودها الاحترام والتعاون والثقة المتبادلة لما فيه مصلحة العمل.
	العلاقات مع الزميلات (درجتان)

	
	
	
	1
	
	تتبادل الخبرات التربوية مع الزميلات فيما يخدم المصلحة التعليمية والتربوية.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة،
	تتعامل بلطف وبشاشة مع الطالبات.
	العلاقات مع الطالبات (4         درجات)

	
	
	
	1
	
	تتعرف على آراء الطالبات ومقترحاتهن.
	

	
	
	
	1
	
	تنشر وتوطّد روح المودة بين الطالبات.
	

	
	
	
	1
	سجل زيارة أولياء الأمور
	توجه الدعوة لأولياء الأمور للمشاركة في متابعتهن وتقويمهن دراسيا.
	العلاقات مع أولياء لأمور
(4 درجات)

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة، محاضر الاجتماع.
	تحرص على تكوين جو اللقاء والمناقشة الايجابية مع أولياء أمور الطالبات.
	

	
	
	
	2
	سجل  دراسة الحالات
	تنظّم الموضوعات التي بحثت في اللقاءات وتتابع تنفيذ التوصيات.
	


مديرة المدرسة :

الاسم : 
التوقيع:


تقويم الأداء الوظيفي للمعلمة الاسم :(------ -------------)
	البند
	تحقيق  البند
	مصادر التقويم
	الدرجات
	ف1
	ف2
	معدل

	المهارة في عرض الدرس وإدارة الصف (5 درجات)
	تراجع الواجب المنزلي إن وجد.
	الزيارة الصفية
	0،25
	
	
	

	
	تراجع الدرس السابق مع الحرص على تصحيح أخطاء التعلم لدى الطالبات.
	الزيارة الصفية
	0،25
	
	
	

	
	تستخدم أساليب التمهيد المثيرة للانتباه مع مناسبة الزمن لذلك.
	الزيارة الصفية
	0،25
	
	
	

	
	تستخدم الطريقة المناسبة لشرح الدرس بفعّالية.
	الزيارة الصفية
	1
	
	
	

	
	تربط نقاط الدرس ببعضها على نحو منطقي متسلسل.
	الزيارة الصفية
	0،5
	
	
	

	
	تضبط النظام في الفصل بالأسلوب المناسب لسلوكيات الطالبات.
	الزيارة الصفية
	0،5
	
	
	

	
	تتمتع بمهارات الاتصال اللفظي وغير اللفظي.
	الزيارة الصفية
	0،5
	
	
	

	
	تطرح أسئلة تثير دافعية الطالبات على التفكير.
	الزيارة الصفية
	0،5
	
	
	

	
	تصغي لإجابة الطالبة ولا تقاطعها.
	الزيارة الصفية
	0،25
	
	
	

	
	تعزز استجابات الطالبات بالأساليب المناسبة وفق الأسس التربوية.
	الزيارة الصفية
	0،5
	
	
	

	
	تكتب الملخص في الشكل المناسب بما يحقق أهداف الدرس.
	أوراق العمل
	0،5
	
	
	

	استخدام السبورة والكتب المدرسية والوسائل التعليمية الأخرى(4 درجات)
	تستخدم السبورة (المغناطيسية، الطباشيرية، الالكترونية)بشكل جيد(مراعاة الترتيب, استغلال المساحات, وضوح الخط, دقة الرسم، استخدام الألوان وظيفياً ) 
	الزيارة الصفية
	1
	
	
	

	
	تحافظ على الكتب والمواد والأجهزة التعليمية (مصادر التعلم).
	محاضر التلف و الاتلاف
	25،.
	
	
	

	
	تُدّرب الطالبات على كيفية استخدام مصادر التعلم.
	الزيارة الصفية
	75،.
	
	
	

	
	تستخدم غرفة مصادر التعلم بفعالية.
	الزيارة الصفية
	1
	
	
	

	
	تستخدم الوسيلة التعليمية المناسبة كماً وفق القواعد التربوية.
(عدد الوسائل في الدرس، عدد الوسائل المناسب للطالبات )
	الزيارة الصفية
	5،.
	
	
	

	
	تستخدم الوسيلة التعليمية المناسبة كيفاً وفق الأسس التربوية.(مدى ارتباط الوسائل بأهداف الدرس، مدى توظيف الوسائل في الموقف التعليمي)
	الزيارة الصفية ، ملاحظات مشرفة المادة
	5،.
	
	
	

	الالتزام باستخدام اللغة الفصحى(6)درجات
	تكتب عناصر الدرس في سجل التحضير بطريقة سليمة.
	سجل التحضير
	1
	
	
	

	
	تستخدم اللغة الفصحى في عرض الدرس.
	الزيارة الصفية
	5،.
	
	
	

	
	تستخدم اللغة الفصحى في إدارة الصف.
	الزيارة الصفية
	1
	
	
	

	
	تستخدم اللغة الفصحى في كتابة الملخص السبوري.
	الزيارة الصفية
	5،.
	
	
	

	
	تستخدم اللغة الفصحى عند إعداد أوراق العمل.
	أوراق العمل
	1
	
	
	

	
	تكتب أسئلة الاختبارات بلغة سليمة.
	أوراق الاختبارات ونماذج الإجابة
	1
	
	
	

	
	تستخدم اللغة الفصحى عند إعداد وتنفيذ النشاط غير الصفي
( اللوحات الإرشادية، صحف الحائط،المذكرات، الإذاعة المدرسية).
	اللوحات الإرشادية، صحف الحائط،المذكرات، الإذاعة المدرسية زيارة جماعة النشاط
	1
	
	
	


تابع تقويم الأداء الوظيفي للمعلمة
	البند
	تحقيق  البند
	مصادر التقويم
	الدرجات
	ف1
	ف2
	معدل

	التمكن من المادة العلمية والقدرة على تحقيق  أهدافها

	تعرض المادة العلمية صحيحة خالية من الأخطاء.
	ملاحظات مشرفة المادة،الزيارة الصفية، أوراق العمل ، أسئلة الاختبارات ، نماذج الإجابة    سجل التحضير(المحتوى)
	2
	
	
	

	
	تعرض المادة العلمية في تسلسل منطقي مترابط.
	ملاحظات مشرفة المادة ،الزيارة الصفية،سجل التحضير(الإجراءات)
	1
	
	
	

	
	تقوم أهداف الدرس من خلال الأساليب المناسبة للمادة العلمية.
	ملاحظات مشرفة المادة ،الزيارة الصفية، أوراق العمل،سجل التحضير(التقويم)
	2
	
	
	

	
	تربط المادة العلمية بكل من:البيئة و الأحداث الجارية وخبرات التلميذات.
	ملاحظات مشرفة المادة ،الزيارة الصفية، أوراق العمل،سجل التحضير(المحتوى،التقويم)
	1
	
	
	

	
	تُثري مادة الكتاب المدرسي بالاستعانة بالمراجع والمصادر العلمية.
	ملاحظات مشرفة المادة ،الزيارة الصفية،أوراق العمل،سجل التحضير
	1
	
	
	

	الاهتمام بالتقويم المستمر ومراعاة الفروق  الفردية 

	تُنوّع أساليب التقييم (الشفهية، الكتابية، العملية) بما يتفق مع طبيعة المادة، قدرات الطالبات، والإمكانات المتاحة.
	ملاحظات مشرفة المادة الزيارة الصفية، أوراق العمل،سجل التحضير(التقويم)
	2
	
	
	

	
	توظّف أساليب التقويم القبلي والتكويني لتحسين مستوى الأداء 
	ملاحظات مشرفة المادة،الزيارة الصفية ، سجل المتابعة، دروس التقوية، أوراق العمل(لمعالجة الضعف، لتعزيز التفوق)
	3
	
	
	

	
	تُعدّ اختبارات شاملة للمقرر وفق الأسس التربوية.
	ملاحظات مشرفة المادة،أوراق الاختبارات، نماذج الإجابة
	2
	
	
	

	التطبيقات والواجبات المنزلية والعناية(5)درجات

)
	تكلّف الطالبات بواجبات منزلية تطوّر من قدراتهن وفق الأسس التربوية التالية:

	
	* امتداد لعملية التقويم لتحقيق أهداف الدرس.
	ملاحظات مشرفة المادة
سجل التحضير(التقويم)
سجل الواجبات المنزلية للطالبات
استبانات تقويم الواجبات المنزلية للطالبات
	0.5
	
	
	

	
	* شاملة ومتنوعة إدراكياً (وفق مستويات بلوم المعرفية
	
	0.5
	
	
	

	
	* متنوعة إنجازياً ( شفهي، كتابي، عملي).
	
	0.5
	
	
	

	
	* مناسبة وقت التنفيذ مع متطلباتها.
	
	0.5
	
	
	

	
	*تنسيق موعد تنفيذها مع مواعيد الواجبات للمواد الأخرى
	
	0.5
	
	
	

	
	تستخدم الحوافز التشجيعية.
	الزيارة الصفية، دفاتر الطالبات
	1
	
	
	

	
	تناقش الواجب مع التلميذات أولا بأول.
	الزيارة الصفية
	5،.
	
	
	

	
	تصحح الواجبات المدرسية بدقة.
	سجل الواجبات المنزلية للطالبات
	5،.
	
	
	

	مستوى تحصيل الطالبات العلمي(10)


	تقيّم أعمال السنة للطالبات بدقة وفقاً للتوزيع المعتمد للدرجات.
	مقارنة سجل متابعة الطالبات بأعمال الطالبات، الزيارة الصفية
	2
	
	
	

	
	تستفيد من نتائج تحليل التطبيقات والاختبارات والملاحظات بأساليب إحصائية مناسبة في تحسين بيئة وأساليب التدريس.
	ملاحظات مشرفة المادة، الزيارة الصفية
	2
	
	
	

	
	تعالج جوانب القصور لدى الطالبات لإغناء معرفتهن.
	ملاحظات المرشدة الطلابية،الزيارة الصفية ، سجل المتابعة، دروس التقوية، سجل متابعة الضعف 
	3
	
	
	

	
	تعزّز جوانب القوة لدى الطالبات لتطوير قدراتهن.
	ملاحظات المرشدة الطلابية الزيارة الصفية ، سجل المتابعة، أوراق العمل لتعزيز التفوق، المشاريع العلمية المناسبة
	3
	
	
	


تابع تقويم الأداء الوظيفي للمعلمة
	البند
	تحقيق  البند
	مصادر التقويم
	الدرجات
	ف1
	ف2
	معدل

	توزيع المنهج وملامة ما نفذ منه للزمن

	توزّع المقرر وما يتطلبه من وسائل تعليمية على الأشهر الدراسية وفق خطة زمنية مرنة.
	سجل التحضير(توزيع المقرر)
	2
	
	
	

	
	تلاءم بين تنفيذ المقرر والزمن المخصص له.
	ملاحظات مشرفة المادة،المقارنة بين توزيع المقرر وتنفيذ الدروس أثناء الزيارة الصفية
	2
	
	
	

	لإلمام بالأسس التربوية في إعداد الدروس وتطبيقها
	تُحلّل محتوى الدرس وفق الأسس العلمية.
	سجل التحضير(المحتوى)
	5،.
	
	
	

	
	تُحدّد خلفية الطالبات عن موضوع الدرس.
	أساليب كشف المعرفة السابقة
	5،.
	
	
	

	
	تكتب أهداف سلوكية شاملة لجميع عناصر الدرس تمثل أكثر من مستوى معرفي و مهاري و وجداني بما يناسب طبيعة الدرس وقدرات الطالبات والإمكانات المتاحة  .
	سجل التحضير (الأهداف)
	2
	
	
	

	
	تعدّ الدرس وفق طريقة التدريس المناسبة لتحقيق أهداف الدرس من حيث الكم والكيف بشكل صحيح.
	سجل التحضير( الإجراءات، الوسائل التعليمية) ، الزيارة الصفية
	3
	
	
	

	
	تنظّم الغرفة الدراسية بما يناسب الطريقة المختارة وعدد الطالبات.
	الزيارة الصفية
	1
	
	
	

	
	تُحلّل محتوى الدرس وفق الأسس العلمية.
	سجل التحضير(المحتوى)
	5،.
	
	
	

	الحرص  على تنظيم النشاط المدرسي   وتنفيذه

	تشرف على جماعة من جماعات النشاط المدرسي.
	سجل توزيع الأعمال
	5،.
	
	
	

	
	تحدد الأهداف الخاصة بالجماعة المدرسية.
	سجل جماعة النشاط
	5،.
	
	
	

	
	تتخذ الإجراءات المناسبة لتحقيق الأهداف بمشاركة الطالبات.
	سجل  جماعة النشاط
	2
	
	
	

	
	تشرف على تنفيذ الإجراءات المقترحة.
	متابعة الأنشطة
	1
	
	
	

	
	تقوّم النشاط المدرسي بما يحقق الأهداف.
	سجل  جماعة النشاط
	1
	
	
	

	توزيع المنهج وملامة ما نفذ منه للزمن

	توزّع المقرر وما يتطلبه من وسائل تعليمية على الأشهر الدراسية وفق خطة زمنية مرنة.
	سجل التحضير(توزيع المقرر)
	2
	
	
	

	
	تلاءم بين تنفيذ المقرر والزمن المخصص له.
	ملاحظات مشرفة المادة،المقارنة بين توزيع المقرر وتنفيذ الدروس أثناء الزيارة الصفية
	2
	
	
	

	لإلمام بالأسس التربوية في إعداد الدروس وتطبيقها

	تُحلّل محتوى الدرس وفق الأسس العلمية.
	سجل التحضير(المحتوى)
	5،.
	
	
	

	
	تُحدّد خلفية الطالبات عن موضوع الدرس.
	أساليب كشف المعرفة السابقة
	5،.
	
	
	

	
	تكتب أهداف سلوكية شاملة لجميع عناصر الدرس تمثل أكثر من مستوى معرفي و مهاري و وجداني بما يناسب طبيعة الدرس وقدرات الطالبات والإمكانات المتاحة  .
	سجل التحضير (الأهداف)
	2
	
	
	

	
	تعدّ الدرس وفق طريقة التدريس المناسبة لتحقيق أهداف الدرس من حيث الكم والكيف بشكل صحيح.
	سجل التحضير( الإجراءات، الوسائل التعليمية) ، الزيارة الصفية
	3
	
	
	

	
	تنظّم الغرفة الدراسية بما يناسب الطريقة المختارة وعدد الطالبات.
	الزيارة الصفية
	1
	
	
	


تابع تقويم الأداء الوظيفي للمعلمة
	البند
	تحقيق  البند
	مصادر التقويم
	الدرجات
	ف1
	ف2
	معدل

	الحرص  على تنظيم النشاط المدرسي وتنفيذه

	تشرف على جماعة من جماعات النشاط المدرسي.
	سجل توزيع الأعمال
	5،.
	
	
	

	
	تحدد الأهداف الخاصة بالجماعة المدرسية.
	سجل جماعة النشاط
	5،.
	
	
	

	
	تتخذ الإجراءات المناسبة لتحقيق الأهداف بمشاركة الطالبات.
	سجل  جماعة النشاط
	2
	
	
	

	
	تشرف على تنفيذ الإجراءات المقترحة.
	متابعة الأنشطة
	1
	
	
	

	
	تقوّم النشاط المدرسي بما يحقق الأهداف.
	سجل  جماعة النشاط
	1
	
	
	

	الاهتمام بالنمو المعرفي

	تطوّر مستوى الأداء على ضوء:

	
	* قراءة النشرات التفاعلية و التقارير و البحوث التربوية.
	الزيارة الصفية ، استبانات تقويم الطالبات للمعلمة، ملاحظات مشرفة المادة،
ورقة  الاستجابة للنشرات التفاعلية، سجل النمو المهني والمسار الوظيفي، سجل الانجاز المهني، سجل الدروس التطبيقية
	1
	
	
	

	
	* حضور الندوات واللقاءات التربوية.
	
	1
	
	
	

	
	* الالتحاق بالدورات التدريبية التخصصية أو التربوية.
	
	1
	
	
	

	
	* المشاركة في الدروس التطبيقية والزيارات الصفية المتبادلة.
	
	1
	
	
	

	
	* الحلقات التنشيطية
	
	1
	
	
	

	المحافظة على أوقات الدوام
	تلتزم بمواعيد الدوام الرسمي للعمل (حضوراً، انصرافاً).
	سجل الدوام الرسمي
	2
	
	
	

	
	تتبع الإجراءات الإدارية عند الغياب أو مغادرة مقر العمل قبل انتهاء الدوام.
	سجل الإجازات ( مرضية ،أمومة، استثنائية ، اضطرارية ) ، سجل خروج الموظفات
	2
	
	
	

	
	تتقيد بالزمن المخصص للحصص الدراسية (بدءاً، انتهاءً).
	سجلات المتابعة، الملاحظة المباشرة
	1
	
	
	

	
	تُوزع وقت الحصة على مراحل الدرس بطريقة مناسبة.
	الزيارة الصفية، ملاحظات مشرفة المادة
	1
	
	
	

	
	تنظم وقتها أثناء اليوم الدراسي بما يحقق أهداف التربية والتعليم.
	سجلات المتابعة، الملاحظة المباشرة
	1
	
	
	

	السلوك العام كقدوة حسنة (4 درجات)
	تلتزم بالنظام المدرسي.
	سجل الاحتياط، سجل المناوبة.
	1
	
	
	

	
	تتصف بالصفات والأخلاق الحميدة في التعامل والمناقشة.
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات
	2
	
	
	

	
	تظهر بالمظهر اللائق المحتشم.
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات.
	1
	
	
	

	تقدير المسؤولية  
	تحرص على أداء عملها في الوقت المحدد وعلى أكمل وجه.
	الملاحظة المباشرة، سجل الملاحظات على الموظفات.
	2
	
	
	

	
	تقدم المقترحات البناءة للنهوض بالعمل (طرق تدريس المادة، طرق تقويم المادة، استكمال النقص في الوسائل التعليمية إجراءات العمل، أنشطة غير منهجية).
	الملاحظة المباشرة.سجل المقترحات والتطوير.
	2
	
	
	


تابع تقويم الأداء الوظيفي للمعلمة
	معدل
	ف2
	ف1
	الدرجات
	مصادر التقويم
	تحقيق  البند
	البند

	تتعامل بحكمة - بعيداً عن الانفعال، الذاتية، التعصب لجنس أو عرق أو لون - مع المواقف المختلفة (عادية، طارئة، حرجة) عند التعامل مع
	حسن التصرف

	
	
	
	1
	الملاحظة المباشرة،
ملاحظات مشرفة المادة، استبانات التقويم من الزميلات، الطالبات، أولياء الأمور.
	الزميلات.
	

	
	
	
	1
	
	الطالبات.
	

	
	
	
	1
	
	أولياء الأمور
	

	
	
	
	1
	
	الأنظمة والتعليمات.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تقيم علاقات إيجابية مع الرؤساء يسودها الاحترام والتعاون والثقة المتبادلة لما فيه مصلحة العمل.
	العلاقة مع الرؤساء
(4 درجات)

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	توازن بين العلاقات الإنسانية والواجبات الوظيفية.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تقيم علاقات إيجابية مع الزميلات يسودها الاحترام والتعاون والثقة المتبادلة لما فيه مصلحة العمل.
	العلاقة مع الزميلات
(4 درجات)

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تتبادل الخبرات التربوية مع الزميلات فيما يخدم المصلحة التعليمية والتربوية.
	

	
	
	
	2
	الملاحظة المباشرة
	تتعامل بلطف وبشاشة مع الطالبات و تراعي الطرق التربوية في التعامل مع الطالبات.
	العلاقة مع الطالبات وأولياء لأمور 
(4 درجات)

	
	
	
	1
	سجل التقارير
	تكتب تقارير علمية وسلوكية عن الطالبات حسب الحاجة.
	

	
	
	
	5،.
	سجل زيارة أولياء الأمور
	ترسل إشعارات عن مستوى الطالبات إلى أولياء الأمور.
	

	
	
	
	5،
	الملاحظة المباشرة، محاضر الاجتماع مع أولياء الأمور.
	تحرص على تكوين جو اللقاء والمناقشة الايجابية مع أولياء أمور الطالبات.
	


مديرة المدرسة :



نموذج تقويم الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التنفيذية (إدارية فئة ب) المستخدمين
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الدرجة النهائية





المحافظة على أوقات العمل
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ممتاز 31-36





جيد جدا(5)25-30





جيد جدا(4)19-24





جيد 13-18





غير مرضي 6فأقل





مرضي 7-12





               التقدير العام





مقدار التحسن الذي طرأ منذ آخر تقرير





التوجيهات والتوصيات العامة لتطوير القدرات إن وجدت











               جيد                                     متوسط                                               ضعيف                       
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